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 چکیده
و  یسپپازمان ،یبر عوامل فرد دیبا تأک یآموزشپپ رانیمد یااخلاق حرفه یالگو یو اعتبارسپپن  یپژوهش طراح نیهدف ا

سلام کردیدر چارچوب رو یطیمح ضر با روش آم بود. یرانای–یا شاف ختهیپژوهش حا شد. در بخش ک یاکت از  یفیان ام 

متخصپپصپپان اخلاق و کارشپپناسپپان  ران،ینفر از مد ۲1با  افتهیسپپاختارمهین یهاو مصپپاحبه ادیبنداده هینظر کردیرو

شده استخراج یالگو ،یشدند. در بخش کم لیتحل ینشیو گز یباز، محور یها با کدگذاروپرورش استفاده شد. دادهآموزش

 شدهلیپرسشنامه تکم ۳1۶حاصل از  یهاداده یبر رو یمعادلات ساختار یسازو مدل یدییتأ یعامل لیبا استفاده از تحل

 بود. یفیک یهاافتهیبر  یساخته مبتنها پرسشنامه محققداده یمدارس شهر تهران آزمون شد. ابزار گردآور رانیتوسط مد

تا ها جین مدل ن که  CFIبرخوردار اسپپپت ) یاز برازش مطلوب یینشپپپان داد  =0.99 ،GFI =0.96 ،RMSEA=0.054 ،

χ²/df را داشپپتند.  شپپدهنییتب انسیوار نیشپپتری( بR²=0.42) یاخلاق ی( و رفتارهاR²=0.61) ی(. عملکرد اخلاق2.10=

که  یافراد داشپپپتند، در حال یبر ارتقا یادارمعن می( اثر مسپپپتقβ=0.25کلان ) ی( و راهبردهاβ=0.36خرد ) یراهبردها

 یبر ارتقا یتیریمد یراهبردها قیاز طر میرمسپپتقیطور غ( بهβ=0.09) یاخلاق یها( و نگرشβ=0.10) یتخصپپف فرد

شتند. همچن ستقیغ ریتأث یفرد یهایژگیو و یطیمح طیشرا ن،یافراد اثر گذا شتند. یطیمح یامدهایبر پ میرم اخلاق  دا

ش رانیمد یاحرفه ست که از تعامل عوامل فرد یچندبعد یادهیپد یآموز  هاافتهی. ردیگیشکل م یطیو مح یسازمان ،یا

 یراهکارها نیترمهم ران،یدر مد یاخلاق نشیمحور و پرورش باخلاق یهااستیس نیتدو ،یدارند که آموزش اخلاق دیتأک

 است. رانیا یآموزش مدر نظا یااخلاق حرفه یارتقا

 یاخلاق یراهبردها ،یفرد یستگیشا ،یرانای–یاسلام کردیرو ،یآموزش رانیمد ،یااخلاق حرفه کلیدواژگان:

 

CC BYگواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  1404 © -NC 4.0) .صورت گرفته است 

 

  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


Cognition, Behavior, Learning 

Designing a Professional Ethics Model for Educational Managers with an Islamic–Iranian 

Approach 

Masoumeh. Moghimi Firouzabad1, Hamid. Rahimian2*, Abbas. Abbaspour2 

 

1. PhD in Educational Management,  Department  of Educational Management, Allameh Tabataba'i University, Tehran, Iran.  

2. Department of Eduational Administration, Allameh Tabataba'i University, Tehran, Iran. 

 

*Corresponding Author’s Email: hamrahimian@gmail.com 

 

Submit Date: 2025-06-08 Revise Date: 2025-10-16 Accept Date: 2025-11-03 Publish Date: 2026-01-21 
Abstract 
This study aimed to design and validate a professional ethics model for educational 

managers based on individual, organizational, and environmental factors within an 

Islamic–Iranian framework. The research used an exploratory mixed-method design. In 

the qualitative phase, semi-structured interviews were conducted with 21 educational 

experts and analyzed through open, axial, and selective coding using grounded theory. In 

the quantitative phase, the proposed model was tested using confirmatory factor analysis 

and structural equation modeling on data collected from 316 school principals in Tehran. 

A researcher-made questionnaire based on qualitative findings was used as the main 

instrument. The results indicated that the final model had an acceptable fit (CFI=0.99, 

GFI=0.96, RMSEA=0.054, χ²/df=2.10). Ethical performance (R²=0.61) and ethical 

behavior (R²=0.42) had the highest explained variance. Micro strategies (β=0.36) and 

macro strategies (β=0.25) had significant direct effects on individual enhancement, while 

individual competence (β=0.10) and ethical attitudes (β=0.09) affected it indirect ly 

through managerial strategies. Environmental conditions and individual characterist ics 

indirectly influenced environmental outcomes. Professional ethics among educational 

managers is a multidimensional construct shaped by the interaction of personal, 

organizational, and contextual elements. The findings highlight the importance of ethical 

training, policy development, and moral awareness as key mechanisms for promoting 

professional ethics within Iran’s educational system. 
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individual competence, ethical strategies 
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 مقدمه

 یدینقش کل یتیترب یهاتیو تحقق مأمور یآموزش رانیعملکرد مد تیفیک یاست که در ارتقا ییهامؤلفه نیتریادیاز بن یکی یااخلاق حرفه

 یالزام اساس کیمعاصر، همزمان با تحولات گسترده در حوزه آموزش، به عنوان  یتیریمد یهاهیو نظر یفلسفه اسلام دگاهیمفهوم از د نیدارد. ا

 یهایفناور ،یطیمح یهایدگیچی. در عصر حاضر که پ(Ahmadian et al., 2022)شناخته شده است  یآموزش یهاسازمان داریپا توسعهدر 

عامل  تواندیم یابه اصول اخلاق حرفه یبندیها شده است، پاسازمان یرفتار یدر الگوها رییروزافزون باعث تغ یاجتماع یو فشارها نینو

 .(Wang, 2024)باشد  یآموزش یهاطیدر مح یو روابط انسان یتیریمد یهایریگمیبخش در تصمتعادل

از باورها، رفتارها  یعنوان نظامها و هنجارها بلکه بهاز ارزش یاعنوان مجموعهنه تنها به یااخلاق حرفه ،یآموزش تیریمد ینظر یاساس مبان بر

 تی. در واقع، رعا(Astereki et al., 2022) کندیم یراهبر یرا در مواجهه با مسائل اخلاق رانیمطرح است که مد یسازمان ماتیو تصم

 رانیمد یاحرفه یتوانمند یدیکل یهاسالم، به عنوان شاخص یتعامل یالگوها جادیان، و اکنترل رفتار کارکن ها،یریگمیدر تصم یاخلاق صولا

و  هاتیقابل یهسته مرکز ،یادارد که اخلاق حرفه دیتأک زین رانیدر ا ریاخ یهاپژوهش جی. نتا(Shabani et al., 2018) شودیشناخته م

 Mirzaei Ganjgah)دارد  میمستق ریآموزان تأثتعاملات آنان با معلمان و دانش تیفیو بر ک دهدیم لیرا تشک یآموزش رانیمد یهایستگیشا

& Moini Kia, 2023). 

و  یفروتن ،یدارچون عدالت، امانت ییهادارد که بر ارزش ینبو رهیو س یقرآن یهادر آموزه شهیر یااخلاق حرفه ،یرانای–یمنظر اسلام از

بلکه به عنوان  ،ینه تنها به عنوان کارگزاران ادار یآموزش رانیچارچوب، مد نی. در ا(Ne'mati & et al., 2022) کنندیم دیتأک یرخواهیخ

 ،یتیریمد ماتیکه تصم شودیسبب م ینگرش نی. چن(Ahmadian et al., 2022) شوندیم یتلق یتیترب یهاطیدر مح یاخلاق یاالگوه

 ,Moradi)شود  یریجلوگ یو فساد ادار یرفتار یهامحور اتخاذ گردد و از انحرافو عدالت یبر اساس اصول اخلاق ،یکارآمد یارهایعلاوه بر مع

2020). 

و  یتعهد سازمان ،یشغل تیرضا ،یتحول یرهبر ،یچون سلامت سازمان ییرهایبا متغ یااند که اخلاق حرفهنشان داده یمتعدد یهاپژوهش

 یجامع آزاد اسلام یهادانشگاه رانیمد یبر رو یاراستا، مطالعه نی. در هم(Majdzadeh et al., 2019)رابطه معنادار دارد  یفرد ییکارا

 دهدیبهبود م یرا به طور معنادار یعملکرد آموزش ،یعلم أتیه یاعضا یااخلاق حرفه یارتقا قیاز طر رانیمد یاخلاق یرهبر هکرد ک انیب

(Majdzadeh et al., 2019)نقش  تواندیم یانشان داده است که اخلاق حرفه یعلوم پزشک یهاشگاهدر دان ریاخ قاتیتحق گر،ید ی. از سو

نشان  هاافتهی نی. ا(Ahmadian et al., 2022)کند  فایا یکار یزندگ تیفیو ک یسلامت سازمان ،یکوانتوم یرهبر نیدر رابطه ب یانجیم

در  یو انسجام فرهنگ یسازمان یداریبلکه به پا سازد،یآنان را متحول م یتنها بُعد فردنه یآموزش رانیمد یااخلاق حرفه تیکه تقو دهدیم

 .شودیمنجر م یآموزش یهاطیمح

اند ها نشان دادهقرار گرفته است. پژوهش دیمورد تأک شیاز پ شیب ریاخ یهادر سال یاضرورت توجه به اخلاق حرفه ران،یا ینظام آموزش در

گردد  یاعتماد عموم فیآموزش و تضع تیفیافت ک زش،یکارکنان، کاهش انگ انیتعارضات م سازنهیزم تواندیم یاکه ضعف در اخلاق حرفه

(Jamshidpour & Moghaddam, 2023)معلمان، بهبود روابط  یریپذتیمسئول شیاخلاق در مدارس موجب افزا تی. در مقابل، حاکم

 یعملکرد سازمان نیب ونددهندهیبه منزله پ یآموزش تیریدر مد یامنظر، اخلاق حرفه نی. از اشودیم یسازماندرون یهاو کاهش تنش یانسان

 .(Yazdanshenasi, 2024)است  یانسان یهاو ارزش

 یو خودکنترل ییپاسخگو گران،یاحترام به د ت،یشفاف ،یمحورصداقت، عدالت ،یریپذتیدر مطالعات مختلف شامل مسئول یااخلاق حرفه ابعاد

را  یجامع به انسان، شغل و سازمان است که رفتار اخلاق ینگرش انگریها بمؤلفه نیاز ا کی. هر (Momtaz et al., 2025)شده است  یمعرف

 یااخلاق حرفه میدر درک مفاه ییهاو کارکنان تفاوت رانیمد نیاند که بحال، مطالعات نشان داده نی. با ادینمایم لیتبد یابه هنجار حرفه

 .(Shabani Azadbani & Safari, 2021)دارند  ییها نقش بسزاتفاوت نیا یریگدر شکل یو سازمان یمذهب ،یوجود دارد و عوامل فرهنگ
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 قیاز طر رانیمد یانشان داد که اخلاق حرفه (Mirzaei Ganjgah & Moini Kia, 2023) ایکینیو مع Mirzaei Ganjgah پژوهش

و همکاران  Rahimiراستا با مطالعات هم افتهی نی. اشودیآنان م یکارکنان، موجب کاهش رکود شغل یشناختروان یتوانمندساز شیافزا

(Rahimi et al., 2024) یسازمان تیشفاف نیب یانجینقش م یانشان دادند اخلاق حرفه یمعادلات ساختار یبایاست که در قالب مدل، 

 تواندیاست و م یو ساختار یکارکرد اجتماع یدارا ،یعلاوه بر بُعد فرد یااخلاق حرفه ن،یدارد. بنابرا یو تعهد سازمان یاجتماع تیمسئول

 دهد. شیسازمان را افزا نینماد هیسرما

 ,Zhang (Zhangنمونه،  یاست. برا افتهیگسترش  زین یو دانشگاه یآموزش یدر نهادها یاتوجه به آموزش اخلاق حرفه ،یسطح جهان در

اشاره کرده  یاحرفه یهاقضاوت تیتقو یبرا یآموزش اصول اخلاق تیبه اهم ،یدر حسابدار یاخلاق یهادرباره چالش یدر پژوهش (2024

در  تواندیم یسنت ینشان داد که اصول اخلاق «نگیئو ته چتا»در کتاب  یاخلاق میمفاه یبا بررس Wang (Wang, 2024) نیاست. همچن

 (Shirvani et al., 2024)و همکاران  Shirvani زین رانیبخش باشد. در امدار الهاماخلاق رانیمدرن و پرورش مد یآموزش یهابرنامه نیتدو

 ،یسازمان لتیفض یکردند که اخلاق به عنوان جوهره اصل دیتأک ،یو عدالت سازمان یابر اخلاق حرفه یبتنم یسازمان لتیمدل فض یبا طراح

 .شودیکارکنان م تیتعاون و رضا هیروح تیموجب تقو

دارد  یمال یگزارشگر تیفیبا ک یمیبرسان رابطه مستقحسا یانشان داد که اخلاق حرفه زین (Seyfi et al., 2024)و همکاران  Seyfi مطالعه

 & Basijeh (Kalantariو  Kalantariتوسط  یمشابه یهاافتهی. کندیم فایا یو عملکرد سازمان یاحرفه یستگیشا انیم یاو نقش واسطه

Basijeh, 2021; Kalantari & Bassijeh, 2021)  چون  یااخلاق حرفه یهامؤلفه تیگزارش شده که نشان دادند رعا یحوزه بانکداردر

 یااز آن است که مفهوم اخلاق حرفه یحاک جینتا نیکارکنان است. ا تیدر اعتماد و رضا کنندهنییعامل تع ،ییعدالت و پاسخگو ،یدارامانت

 .شودیمحسوب م یو اعتبار سازمان یداریپا یربنایز ،یاحرفه یهاحوزه یمو در تما ستیمحدود به آموزش ن

جامع و  یبوده، اما تاکنون الگو دیمورد تأک یتیریهمواره در متون مد یااز آن است که اگرچه اخلاق حرفه یحاک یداخل یهاپژوهش یبررس

ها مؤلفه ییبه شناسا شتریب نیشیطالعات پنشده است. م نیآن در حوزه آموزش تدو یهاابعاد و مؤلفه نییتب یبرا یرانای–یاسلام کردیبا رو یبوم

 Astereki)اند مؤثر بر آن توجه داشته یرهایمتغ انیم یو علّ یساختار یالگو یاند و کمتر به طراحپرداخته یااخلاق حرفه تیا سنجش وضعی

et al., 2022; Mirzakhan et al., 2015)حال، پژوهش  نی. در عMohammadi Fomani  و همکاران(Mohammadi Fomani 

et al., 2024) برداشته  دهیپد نیا ترقیمهم در جهت سنجش دق یگام ،یعلم أتیه یاعضا یااخلاق حرفه اسیمق یابیتباربا توسعه و اع

 است.

 Jamshidpourشود. پژوهش  نهینهاد یکه در ساختار سازمان ماندیم داریپا یزمان یآموزش رانیمد یااخلاق حرفه ،یو اجتماع یمنظر فرهنگ از

(Jamshidpour & Moghaddam, 2023) شیافزا قیاز طر رانیمد یااخلاق حرفه تیتقو سازنهیزم ،یکه فرهنگ سازمان کندیم انیب 

و  یریپذتینشان داد که مسئول Yazdanshenasi (Yazdanshenasi, 2024)مطالعه  نیاست. همچن تیئولو احساس مس ییپاسخگو

 آموزان هستند.دانش یریادگی تیفیک یمعلمان و ارتقا تیدر موفق یاتیح ییهامؤلفه ،یوجدان کار

 تیبر اهم Rahimi (Rahimi et al., 2024)و  Mirzaei Ganjgah (Mirzaei Ganjgah & Moini Kia, 2023) ،یبعد نظر در

 یهااستیو س تیشفاف ،ی)مانند فرهنگ اخلاق ی( و عوامل سازمانینید مانیو ا یتیشخص یهایژگیها، و)مانند نگرش یزمان عوامل فردهم

معتقدند که نبود  Ne’mati (Ne'mati & et al., 2022)و  Momtaz (Momtaz et al., 2025) گر،ید یدارند. از سو دی( تأکیتیحما

 شود. یاعتماد در روابط کار فیو تضع یرفتار یهایمنجر به بروز ناهنجار تواندیم یااخلاق حرفه نهیمنسجم در زم ینظام آموزش

و  یفرهنگ ،یسازمان ،یعوامل فرد انیاست که از تعامل م یسازه چندبعد کی یاکه اخلاق حرفه افتیدر توانیها مپژوهش نیمجموع ا از

جامع هستند که بتواند ابعاد  ییالگو ازمندین ت،یو ترب میدر نظام تعل یاصل نانیآفربه عنوان نقش ،یآموزش رانی. مدردیگیشکل م یطیمح

 Astereki et al., 2022; Mirzakhan)کند  نییتب یرانای–یاسلام یهابر ارزش یو مبتن یعلم یدر چارچوب را یاحرفه قمختلف اخلا
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et al., 2015). ها و روابط است تا ابعاد، شاخص یرانای–یاسلام کردیبا رو یآموزش رانیمد یااخلاق حرفه یالگو یمطالعه حاضر، طراح هدف

 کند. نییو تب ییمدل جامع شناسا کیرا در  یطیو مح یسازمان ،یفرد یهامؤلفه انیم یعلّ

 شناسیروش

سنجش  یبرا یآغاز و سپس با مرحله کم یفیمطالعه با مرحله ک ندیمعنا که فرا نیانجام شد؛ بد یاز نوع اکتشاف ختهیآم کردیپژوهش با رو نیا

 رانیمد یااخلاق حرفه» دهیپد قیعم یمنظور واکاوبه ادیبنداده هیگرفته شد. در گام نخست، از راهبرد نظر یپ یاعتبار مدل و آزمون روابط علّ

 امدهایپ گر، راهبردها وو مداخله یانهیزم طیشرا ،یمرکز دهیپد ایمقوله  ،یعلّ طیاستفاده شد تا شرا یرانای–یاسلام کردیبا رو «یآموزش

باتجربه  رانیمد زیو ن یو اسلام یانظران اخلاق حرفهرا خبرگان و صاحب یفیکنندگان مرحله کشوند. مشارکت ییمند شناساصورت نظامبه

 یریگنمونه ندیشود. فرآ نیتضم ینظر تیها و کفاداده یانتخاب شدند تا غنا یبرفصورت هدفمند و با روش گلولهدادند که به لیتشک ارسمد

 تیکفا لیدلمصاحبه به ۱۶ تیاحراز شد که در نها ییمصاحبه، اشباع محتوا ۲۱و پس از انجام  افتیادامه  یبه اشباع نظر یابیتا دست ینظر

استفاده شد.  یاز پنل دلف ،یاجماع خبرگ جادیها و اابعاد و شاخص یسازیینها ی. در گام دوم و برادیگرد لیکدها وارد تحل تیفیاطلاعات و ک

تخصص،  یهابودند که با ملاک یآموزش یهامجتمع رانیو مد یارشد آموزش رانیمد ،یآموزش تیریمد دینفره از اسات ۲۰ یپنل، گروه یاعضا

دوره  ،ییمدارس ابتدا رانیمد هیشامل کل یالگو، جامعه آمار یآزمون کم یشدند. در گام سوم، برا دهیبرگز یبه همکار لیتما وتجربه مرتبط 

شهر )شمال، جنوب، شرق، غرب و  ییایو با پوشش پنج پهنه جغراف یاچندمرحله یااول و دوم متوسطه شهر تهران بود. نمونه با روش خوشه

مدارس  رانیو همه مد دیگرد نشیگز یصورت تصادفو مدارس به هیاز مدارس دخترانه و پسرانه ته یپهنه فهرست هرمرکز( انتخاب شد؛ از 

پرسشنامه به  ۳و حذف  هیاول شیپرسشنامه بازگردانده شد و پس از پالا ۳۱۶شد،  عیتوز ریمد ۳۲۰ انینمونه قرار گرفتند. ابزارها ممنتخب در 

 لیتحل یآن برا تیفرمول کوکران برآورد و کفا هیبر پا یکار رفت. حجم نمونه کمبه یینها لیتحل یبرا کامل یهانقص داده، پرسشنامه لیدل

 گردد. نیها تأمسازه انیم یاحراز شد تا توان آزمون روابط مفهوم یو معادلات ساختار یدییتأ یعامل

 قیها از طرداده ،یفیانجام شد. در مرحله ک یاکتشاف ختهیو همسو با منطق طرح آم یاصورت مرحلهطرح، به نیها در اداده یگردآور

در باب اخلاق  یرانای–یمتون اسلام لیتحل نه،یشیمرور پ یمصاحبه بر مبنا یشد. راهنما یگردآور افتهیساختارمهیو ن یاکتشاف یهامصاحبه

 هایتلق سته،یکنندگان بتوانند تجربه زتا شرکت دیگرد یصورت باز طراحها بهشد و پرسش نیتدو یمقدمات یهامصاحبه یهاافتهیو  یاحرفه

آن را عرضه کنند.  یو اجتماع یسازمان ،یفرد یامدهایو بازدارنده، و پ گرلیل تسهعوام ،یااخلاق حرفه یهاخود از مؤلفه یو شواهد عمل

 یشد. برا یسازادهیکلمه پبهو سپس کلمه دیگرد یآگاهانه ضبط صوت تیخبرگان انجام شد، با رضا یکار طیو در مح یها حضورمصاحبه

 ها،رمؤلفهیها، زاز مؤلفه یابسته ،یبه سوابق افزوده شد. در مرحله دلف زیگر نمصاحبه یدانیم یهاادداشتیو  یها چندبار بازخواندقت، متن یارتقا

خبرگان ارسال شد؛  یشد و در دو دور برا لیتبد کرتیل فیبا ط یبرآمده بود، به قالب پرسشنامه خبرگ یفیکه از مرحله ک امدهایو پ طیشرا

ساختار  تیبه توافق مناسب و تثب یابیدست یو دور دوم برا افتیاصلاح اختصاص  شنهادیو پ هاهیمحتوا، وضوح گو یدور نخست به داور

تخصص » یهاشد و سازه نیتدو ادیبنساخته بود که بر اساس مدل دادهپرسشنامه محقق کی یابزار اصل ،یکم لهکار رفت. در مرحبه یمفهوم

، «کلان یراهبردها»، «خرد یراهبردها» ،«یطیمح طیشرا» ،«هاتیمحدود» ،«یسازمان یهایژگیو» ،«یفرد یهایژگیو»، «هانگرش» ،«یفرد

شد و  میتنظ یادرجهپنج اسیبا مق هاهی. گوگرفتیرا دربر م «یعملکرد اخلاق»و  «یاخلاق یتارهارف»، «افراد یارتقا» ،«یطیمح یامدهایپ»

دو کدگذار  یموضوعو توافق درون یاز بازآزمون کدگذار ،یفیمرحله ک ییایپا ی. برادیگرد تیتثب یدلف یهاآنها در چرخش ییمحتوا ییروا

نمونه کوچک مستقل انجام و  کی یبر رو یمقدمات یاجرا ،یابزار کم ییایپا یباشد. برا بخشنانیاستفاده شد تا ثبات کدها و مقولات اطم

آگاهانه،  تیاخلاق پژوهش شامل رضا یهاد. بدواً دستورالعملشو دییها تأسنجه یدرون یها محاسبه شد تا هماهنگسازه یکرونباخ برا یآلفا

 شد. یرسانکنندگان اطلاعمراحل به شرکت یتمام رو د تیخروج از مطالعه رعا اریها و اختداده یمحرمانگ
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 ینشیو گز یباز، محور یکدگذار هیبا سه رو ادیبنداده یپردازهیاز روش نظر ،یفیانجام گرفت. در مرحله ک یاکتشاف یصورت توالها بهداده لیتحل

 یهامشابه در قالب مقوله میشد؛ سپس مفاه دیتول هیاول میها استخراج و مفاهاز متن مصاحبه ییمعنا یباز، واحدها یاستفاده شد. در کدگذار

سازمان  «یرانای–یاسلام کردیروبا  یآموزش رانیمد یااخلاق حرفه» یمرکز دهیها حول پدمقوله ،یمحور ی. در کدگذاردیخانواده گردهم هیاول

 یدگذارداده شد. در ک وندیبه هم پ یمیپارادا یدر چارچوب الگو امدهایو پ یکنش یگر، راهبردهاو مداخله یانهیزم طیشرا ،یو روابط علّ افتی

 یشد. اعتباربخش نیتدو یااخلاق حرفه یامدهایو پ تیتقو ،یریگشکل یسازوکارها یمنسجم برا ینظر تیمقوله هسته انتخاب و روا ،ینشیگز

. پس رددگ تیتقو هاافتهی یریپذاتکا و انتقال تیشواهد انجام شد تا قابل رهیزنج یابیمستمر پژوهشگر و رد یشیبازاند ان،یهمتا ینیبا بازب یفیک

مرتبه  یدییتأ یعامل لیاجرا شد. نخست تحل یو روابط ساختار یریگساختار اندازه یآزمون تجرب یبرا یمرحله کم ،یاز استخراج مدل مفهوم

مانند  یبرازندگ یهاکار رفت و شاخصبه هاهیگو یعامل یو بارها ،یبیترک ییایهمگرا و واگرا، پا ییسنجش روا یاول و عنداللزوم مرتبه دوم برا

χ²/df ،GFI ،AGFI ،CFI ،NFI ،IFI ،RMR  وRMSEA ریمس لیاحراز گردد. سپس تحل یریگمدل اندازه تیشد تا کفا ریگزارش و تفس 

 یااخلاق حرفه یامدهایبر پ هایژگیو و طیراهبردها، شرا میرمستقیو غ میمنظور برآورد اثرات مستقبه یدر چارچوب مدل معادلات ساختار

 ،یازه ابزار، از شواهد دلفمحتوا و س ییسنجش روا ی. برادیگرد یبررس نانی. و فواصل اطمC.R ای t یهابا آماره بیضرا یمعناداراجرا شد و 

 زیشده ناستخراج انسیوار نیانگیو م یبیترک ییایکرونباخ، پا یافزون بر آلفا ،ییایپا یبرازش استفاده شد و برا یهاو شاخص یعامل یبارها

–زریمانند آزمون کا ییارهاینمونه با مع تیو کفا ،یفقدان چندهمخط ره،یچندمتغ تیشامل نرمال یآمار یهافرضشیمدنظر قرار گرفت. پ

 نیشد، با ا دهیها سنجمدل با داده یبیتقر تیو کفا نییتب ریدر نمودار مس یاثرات علّ تاً،یشد. نها یابیبارتلت ارز تیو آزمون کرو ناولکی–رمای

 است. یو چندعامل دهیچیپ یها در بسترسازه انیم یاز روابط خط نانهیبواقع یبیتقر انگریمدل ب یرفتنیکه تطابق پذ یاختشنروش دیتأک

 هایافته

 ۳۰نفر در بازه  ۱۰بودند. از نظر سن، ( ٪۶۶.۶نفر مرد ) ۱۴و ( ٪۳۳.۳نفر زن ) ۷ تینفر مشارکت داشتند که از نظر جنس ۲۱مطالعه  نیدر ا

 ینفر دارا ۱۴ لات،یتحص ثیبودند. از ح( ٪۱۹.۰) شتریسال و ب ۵۰نفر  ۴و ( ٪۳۳.۰سال ) ۵۰تا  ۴۰نفر در بازه  ۷، (٪۴۸.۰سال ) ۴۰تا 

 ۲۰تا  ۱۰ نینفر ب ۱۰، (٪۲۸.۵سال ) ۱۰نفر کمتر از  ۶بودند. سابقه خدمت نشان داد ( ٪۳۳.۳) یدکتر ینفر دارا ۷و ( ٪۶۶.۶) سانسیلفوق

بود:  یخبرگ یدهنده تنوع بالاکنندگان نشانتخصص و سمت مشارکت بیسابقه دارند. ترک( ٪۲۴.۰) شتریسال و ب ۲۰نفر  ۵و ( ٪۴۷.۵سال )

فقه و  ینفر با دکتر ۱وپرورش شهر تهران، آموزش رکلینفر مد ۱وپرورش(، آموزش یاو حرفه یفن رکلی)مد عیانفر کارشناس ارشد صن ۱

وزارت  یآموزش یزیر)مشاور سازمان پژوهش و برنامه یآموزش تیریارشد مد ینفر کارشناس ۴مدارس صدرا(،  یامنا أتیه سی)رئ اتیاله

 یعلم ئتینفر عضو ه ۱ ،یمدارس دولت رینفر مد ۷ ،یمجتمع آموزش رینفر مد ۳درخشان،  یهامدارس استعداد رینفر مد ۲وپرورش(، آموزش

 وپرورش(.وزارت آموزش ی)معاون پرورش یآموزش یزیربرنامه ینفر با دکتر ۱دانشکده( و  سی)رئ

 هااز تحلیل کیفی مصاحبه آمدهدستهای بهها و زیرمقوله. مقوله1جدول 

 مقوله زیرمقوله مفاهیم

گرایی، تحمل ابهام، تعادل اخلاقی، درک شرایط و اقتضائات مخاطب و برقراری ارتباط بر مبنای آن، برون
 شناسیمشاوره با دیگران، ایجاد توازن میان زندگی شخصی و شغلی، خلق انگیزه، موقع

 تخصص فردی هامهارت

انداز در رابطه با ضوابط اخلاق اخلاقی، خودشناسی، دانایی و حکمت، ایجاد و درک چشم گریتوان استدلال

 ای، تجارب شغلیحرفه

  دانش فردی

ایمان به خداوند متعال، تقوا و پرهیزگاری، تهذیب نفس، اخلاص در کارها، اعتقاد به نظارت الهی، فروتنی، 

 داریخویشتن

 های فردیویژگی های اعتقادیویژگی

  فرهنگ اجتماعی پرهیز از دروغ، پرهیز از خشم، شکیبایی، حفظ زبان، الفت و محبت، حسن ظن، پرهیز از تکبر

  سعه صدر دفع بدی با خوبی، رفق و مدارا، عذرپذیری، انتقادپذیری
های ارزشاعتقاد و تعهد به  مداری، میزان باورمندی اخلاقیطلبی، بصیرت، پرهیز از متعصبات، عزتدوری از منفعت

 اخلاقی

 هانگرش
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  شناختیمتغیرهای روان مندی به کارداری، خودتعیینی، تأثیر علاقهشایستگی، اعتماد به نفس، معنی

های اعتقاد و تعهد به ارزش گراییگرایی، حقرعایت مالکیت معنوی، تعالی

 اجتماعی

 

ها، فرایندها و ای آمیخته با سیاستهبیان شفاف و توضیح کدهای اخلاقی در سازمان آموزشی، وجود ارزش

 های سازمانفعالیت

جو و فرهنگ اخلاقی 

 سازمان

 های سازمانیویژگی

 هامحدودیت مشکلات فردی فرافکنی، نارضایتی شغلی، عدم وجدان کار

های فردی، های افراد و تفاوتاستفاده از اطلاعات محرمانه سازمان جهت منافع فردی، عدم توجه به توانایی
 تعارض نقش و شخصیت

  مدیریتی

 راهبردهای خرد راهبردهای آموزشی شناسی اخلاقی، تجزیه و تحلیل مسائل اخلاقیهای آموزشی، آسیبآموزش اخلاقی، برگزاری کارگاه

های اخلاقی، قانونمندی، انضباط مطالعات فردی، تأمین مالی، نظارت و ارزیابی مستمر و هدفمند، مشوق
 کاری

  قانونیراهبردهای 

گرایی، حضور مراجع مدار، اهلیتگذاری و توجه به مدیران اخلاقای به نیروی انسانی، ارزشنگاه سرمایه

 صلاح در سازمان برای حل مسائل اخلاقیذی

 راهبردهای کلان های راهبردیسیاست

 رادارتقای اف رشد صفات اخلاقی دارینیازی از تقدیر و تشکر، امانتپرهیز از تزویر، بی

  ارتقای رفتاری ها، خودکنترلیپذیری، پرهیز از خودمحوری، وفای به عهد و پیمانانعطاف

ها و های سازمان، ایجاد فضای امن برای کار و تلاش، کاهش تعارضات بین گروهمشارکت افراد در پیروزی

 پذیری، اعتمادپذیری، افزایش حرمت اجتماعیبینیافراد، پیش

 محیطیپیامدهای  سازمانی

احساسی، پرهیز از طعنه زدن و تحقیر دیگران، حفظ آبروی افراد، رفتاری، گوش دادن، همهمدلی، خوش

 صداقت، قدرشناسی به موقع

گرایش عملی تخلقّ به  احترام به دیگران

 ایاخلاق حرفه

  گذاریخدمت با دیگرانسازی، حفاظت و توجه نسبت به کارکنان و فراگیران، مشاوره دوستی، توانمندسازی، تیمنوع
های محیط آموزشی، پاسخگویی، المال، پذیرفتن مسئولیت فعالیتمسئولیت مالی و صیانت از بیت

 شناسی، پیگیری، عمل به تعهداتوظیفه

  پذیریمسئولیت

نگری، تعدیل رفتار زیردستان، قدرت تفکر و تصمیمات مشارکتی، رضایت دیگران، پیشگامی در کارها، آینده
 ابتکار عمل

 عملکرد اخلاقی گیری اخلاقیتصمیم

  محوریعدالت موقع در محل کارروی در کارها، انصاف، حضور بهرعایت مساوات، میانه

 

است.  یآموزش رانینقش مؤثر مد یفایدر ا یو اخلاق یتیریمتنوع مد یهامهارت تیدهنده اهمنشان «یتخصص فرد» مقوله: یتخصص فرد

ارتباط مؤثر، تحمل ابهام و  یو اقتضائات مخاطب، برقرار طیمانند درک شرا ییهابرخوردار از مهارت رانیها آشکار ساخت که مدمصاحبه جینتا

 یشخص یزندگ انیتعادل م جادیا ییتوانا ن،یاتخاذ کنند. همچن تریاخلاق یهامیتصم یآموزش دهیچیپ یهاتیدر موقع توانندیم یشناسموقع

عنوان بخش مکمل تخصص به زین یشد. دانش فرد یتلق یو اخلاق یااز بلوغ حرفه ییهابه کارکنان، به عنوان نشانه یبخشزهیانگ و یو شغل

است. در  یانداز در قبال ضوابط اخلاقو درک چشم یتجارب شغل ،ییدانا ،یخودشناس ،یاخلاق یگردلالشد که شامل توان است یمعرف یفرد

 باشد. یدر نظام آموزش یااخلاق حرفه نیتکو یربنایز تواندیم یادانش و مهارت حرفه قیکردند که تلف دیشوندگان تأکمجموع، مصاحبه

به  مانی. اردیپذیم ریآنان تأث یفرد یهایژگیشدت از وبه یآموزش رانیمد یانشان داد که اخلاق حرفه یفیک یهاافتهی: یفرد یهایژگیو

 ،یدارشتنیخو ،یهمچون فروتن ییهایژگیمطرح شدند. و یاخلاق اسلام یاصل یعنوان مباننفس و اخلاص در کار به بیخداوند، تقوا، تهذ

باور  نیشوندگان بر ا. مصاحبهشودیمحسوب م یبارز اخلاق فرد یهاو حسن ظن در تعاملات روزمره از جلوه ییبایاز خشم و دروغ، شک زیپره

. کندیم جادیآموزان اکارکنان و دانش یبرا یمثبت یرفتار یبلکه الگو شودیکار م طیتنها موجب آرامش در محنه ییهایژگیو نیکه چنبودند 

 .آوردیفراهم م رانیمد یگرانه را در روابط انسانتعامل سازنده و اصلاح نهیاست که زم یصفاتاز جمله  زیصدر و مدارا نسعه

شناخته شدند که در  یموفق کسان رانیاست. مد رانیمد یو اجتماع یباورها و تعهدات اخلاق رندهیها در برگنگرش مقوله: هانگرش

. باور به عدالت، ندیجویم یدور یشخص یطلبو از تعصبات و منفعت دهندیرا محور رفتار خود قرار م یاخلاق یهاارزش ها،یریگمیتصم

منطبق  یماتیتصم ،یاحرفه یهادر مواجهه با چالش رانیکه مد شودیموجب م یو اجتماع یسازمان یهاارزشو تعهد به  یمدارعزت رت،یبص
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 ینقش مهم زیبه کار ن یمندو علاقه یدارینفس، احساس معناعتمادبه رینظ یشناختروان یرهایمتغ ن،یاتخاذ کنند. علاوه بر ا یبا اصول اخلاق

 یاخلاق یریپذتیو مسئول یخورده و نشانگر بلوغ فکر وندیپ یمعنو تیمالک تیو رعا ییگرابا حق ینگرش نیچندارند.  یرفتار اخلاق یداریدر پا

 است. رانیمد

دارد.  رانیمد یاخلاق یرفتارها یریگدر شکل ییسازمان نقش بسزا یاز آن است که جو و فرهنگ اخلاق یحاک هاافتهی: یسازمان یهایژگیو

 یمساعد برا یبستر سازند،یم نهینهاد هااستیو س ندهایکرده و آن را در فرا انیصورت شفاف برا به یاخلاق یها و کدهاکه ارزش ییهاسازمان

در سطوح  یاخلاق یمسئولانه و وجود الگوها یرفتارها قیتشو ،یاخلاق یهادستورالعمل نی. مشارکت در تدوکنندیم همفرا یرفتار اخلاق تیتقو

 است. یدر سازمان آموزش یاخلاق یهاارزش شدنیدرون سازنهیاز جمله عوامل زم ،یتیریمد

 یو ضعف وجدان کار یشغل یتینارضا ،یمانند فرافکن یمشکلات فرد ریعوامل محدودکننده نظ یشد که برخ دیها تأکمصاحبه در: هاتیمحدود

 یهابه تفاوت یتوجهیو ب یاز اطلاعات سازمان یاستفاده شخص ت،یتعارض نقش و شخص نیگردد. همچن یامانع بروز اخلاق حرفه تواندیم

 افتهی نی. اشوندیم یابودند که مانع رشد اخلاق حرفه یتیریو مد یساختار یهاتیمحدود قیاز مصاد یتیریمد یهایریگمیدر تصم یفرد

 است. یضرور یااخلاق حرفه جیترو یبرا یدر سطوح سازمان یتیو نظام حما یکه توجه به سلامت روان دهدینشان م

بود که  یمسائل اخلاق لیو تحل یشناسبیآس ،یآموزش یهاکارگاه یبرگزار ،یخرد شامل آموزش اخلاق یراهبردها: خرد و کلان یراهبردها

 ،یاخلاق یهانظارت مستمر، مشوق رینظ یقانون یراهبردها نیاست. همچن یدر سطح فرد یاخلاق یهاو مهارت یآگاه یهدف آن ارتقا

 یرویبه ن یاهیهمچون نگاه سرما یراهبرد یهااستیشدند. در سطح کلان، س یمعرف یساختار یعنوان ابزارهابه یو انضباط کار یقانونمند

 تیحما ازمندیها نکه تحقق آن دیمطرح گرد یحل مسائل اخلاق یبرا دارتیمدار و حضور مراجع صلاحاخلاق رانیمد یگذارارزش ،یانسان

 است. یآموزش یهااستینگرش در س رییو تغ یبالادست یدهانها

 یو خودکنترل یریپذبه عهد، انعطاف یوفا ،یدارامانت ر،یاز تزو زیدارد. پره دیتأک رانیمد یو رفتار یمقوله بر رشد صفات اخلاق نیا: افراد یارتقا

اقتدار و تواضع  انیخود توازن م یاو در رفتار حرفه رندیگیفاصله م یکه از خودمحور یرانیشدند. مد یمعرف یرشد اخلاق یهاعنوان شاخصبه

 .شودیمنجر م یفردانیروابط م لیاعتماد همکاران و تسه شیبه افزا هایژگیو نی. ارندیگیقرار م یاخلاق یارتقا ریدر مس کنند،یم تیارا رع

مشارکت  شیسازمان دارد. افزا یبرا یمثبت متعدد یامدهایپ ران،یدر سطح مد یانشان داد که استقرار اخلاق حرفه جینتا: یطیمح یامدهایپ

 نیاست. در چن یسازمان یدستاوردها نیتراز مهم یحرمت اجتماع یها و ارتقاگروه انیکاهش تعارضات م ،یامن روان یفضا جادیکارکنان، ا

 .شودیم تیتقو یو انسجام سازمان افتهی شیو اعتماد متقابل افزا اررفت یریپذینیبشیپ ،یطیمح

 ،یهمدل گران،یاست. احترام به د رانیروزمره مد یهادر کنش یااخلاق حرفه ینیمقوله نمود ع نیا: یاتخلقّ به اخلاق حرفه یعمل شیگرا

 یگذارهستند. افزون بر آن، خدمت یعمل شیگرا نیا یهامؤلفه نیترافراد از مهم یو حفظ آبرو ریاز تحق زیگوش دادن فعال، پره ،یرفتارخوش

شناخته  رانیمد یرفتار اخلاق یدیکل یهاعنوان شاخصبه یسازمان فیدر برابر وظا یریپذتیمسئول و یسازمیکارکنان، ت یصادقانه، توانمندساز

 تیرعا گران،یبا مشارکت دادن د نرایکه مد یاگونهبه دهد؛یم لیالگو را تشک نیا ییبخش نها زین یمحورو عدالت یاخلاق یریگمیشد. تصم

 .کنندیارائه م یآموزش طیو عادلانه را در مح یاخلاق یاز رهبر ییالگو ،ینگرندهیانصاف، حضور منظم و آ

 های توصیفی متغیرهای پژوهش. شاخص2جدول 

 انحراف استاندارد میانگین متغیرها

 8.02 43.19 تخصص فردی
 5.30 23.04 هانگرش

 9.08 68.89 اخلاقیرفتارهای 

 5.34 42.84 عملکرد اخلاقی
 4.71 37.10 راهبردهای خرد

 2.73 15.86 راهبردهای کلان
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 13.68 84.22 های فردیویژگی

 2.48 11.30 های سازمانیویژگی

 2.77 18.42 هامحدودیت
 5.21 26.56 شرایط محیطی

 4.03 25.34 ارتقای افراد

 5.05 21.81 پیامدهای محیطی

 

ها در سطح ( نسبت به سایر سازه۸۴.۲۲های فردی )( و ویژگی۶۸.۸۹نتایج توصیفی متغیرها نشان داد که میانگین نمرات رفتارهای اخلاقی )

های اخلاقی و فردی است. همچنین میانگین عملکرد اخلاقی بالاتری قرار دارند که بیانگر توجه و التزام بالای مدیران آموزشی به اصول و ارزش

توجه بستر محیطی در بروز اخلاق دهنده نقش قابل( در سطح متوسط رو به بالا گزارش شد، که نشان۲۶.۵۶( و شرایط محیطی )۴۲.۸۴)

تواند تری بودند که می( دارای میانگین پایین۱۱.۳۰های سازمانی )( و ویژگی۱۵.۸۶ای است. در مقابل، متغیرهای راهبردهای کلان )حرفه

های آموزشی باشد. انحراف معیارها نیز بیانگر ای در سازمانسازی اخلاق حرفههای کلان در نهادینهساختارها و سیاست حاکی از ضعف نسبی

 .کنندگان استها میان شرکتها و همگنی قابل قبول پاسخپراکندگی نسبی کم در داده

 های پژوهش. ماتریس همبستگی سازه3جدول 

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 متغیرها

            1 تخصص فردی. 1
           1 0.54 هانگرش. 2

          1 0.44 0.58 رفتارهای اخلاقی. 3

         1 0.69 0.63 0.60 عملکرد اخلاقی. 4

        1 0.39 0.37 0.27 0.35 راهبردهای خرد. 5
       1 0.31 0.32 0.34 0.22 0.27 راهبردهای کلان. 6

      1 0.35 0.46 0.65 0.62 0.37 0.57 فردی هایویژگی. 7

     1 0.53 0.26 0.27 0.56 0.58 0.32 0.46 های سازمانیویژگی. 8
    1 0.21 0.18 0.07 0.15 0.32 0.19 0.18 0.19 هامحدودیت. 9

   1 0.24 0.60 0.58 0.22 0.47 0.66 0.67 0.35 0.51 شرایط محیطی. 10

  1 0.30 0.11 0.27 0.40 0.27 0.37 0.34 0.30 0.17 0.22 ارتقای افراد. 11
 1 0.33 0.55 0.09 0.41 0.55 0.26 0.30 0.47 0.68 0.31 0.45 پیامدهای محیطی. 12

 

 نیاند. بالاترشده دییتأ p<۰۱.۰ یدر سطح معنادار یاصل یرهایمتغ نیروابط ب یکه تمام دهدینشان م یهمبستگ سیحاصل از ماتر یهاافتهی

r) یاخلاق یبا رفتارها یعملکرد اخلاق نیب یهمبستگ بیضرا r) یطیمح طی( و شرا0.69 =   کنندهنیینقش تع انگری( مشاهده شد که ب0.66 = 

r) یبا عملکرد اخلاق یتخصص فرد نیاست. همچن رانیدر بهبود عملکرد مد یاخلاق یکار طیمح  یبا رفتارها یفرد یهایژگی( و و0.60 = 

r) یاخلاق  یبر اخلاق سازمان میبه طور مستق رانیمد یتیشخص یهایژگیو و یاحرفه ییتوانا دهدیدارد، که نشان م یقو یارابطه( 0.62 = 

rنشان داد ) یترفیضع یهمبستگ رهایمتغ ریبا سا هاتیمحدود ریمقابل، متغ دراست.  رگذاریآنان تأث  یموانع شخص دهدی(، که نشان م0.20 > 

 یااخلاق حرفه یهامؤلفه انیمثبت م یجهتوجود هم یطور کلبه جینتا نیدارند. ا یااخلاق حرفه یکل یبر الگو یاثر نسبتاً محدود یو ساختار

 .سازدیفراهم م یآزمون مدل معادلات ساختار یبرا یمناسب یو مبنا کندیم دییرا تأ یآموزش رانیمد
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 شده. نتایج مدل آزمون4جدول 

 شدهواریانس تبیین اثر کل اثر غیرمستقیم مستقیماثر  مسیرها

 %21    :به روی ارتقای افراد از

  0.10 0.10 - تخصص فردی

  0.09 0.09 - هانگرش
  0.12 0.12 - رفتارهای اخلاقی

  0.08 0.08 - عملکرد اخلاقی

  0.36 - 0.36 راهبردهای خرد
  0.25 - 0.25 راهبردهای کلان

  0.15 0.15 - های فردیویژگی

  0.11 0.11 - های سازمانیویژگی

  - - - هامحدودیت
  0.06 0.06 - شرایط محیطی

 %16    :به روی پیامد محیطی از

  0.09 0.09 - تخصص فردی
  0.08 0.08 - هانگرش

  0.10 0.10 - رفتارهای اخلاقی

  0.08 0.08 - عملکرد اخلاقی
  0.31 - 0.31 راهبردهای خرد

  0.24 - 0.24 راهبردهای کلان

  0.13 0.13 - های فردیویژگی

  0.10 0.10 - های سازمانیویژگی
  - - - هامحدودیت

  0.06 0.06 - شرایط محیطی

 %38    :به روی راهبردهای خرد از
  0.17 0.17 - تخصص فردی

  0.13 0.13 - هانگرش

  0.33 - 0.33 رفتارهای اخلاقی
  0.41 - 0.41 فردیهای ویژگی

  0.32 - 0.32 های سازمانیویژگی

 %16    :به روی راهبردهای کلان از

  0.17 0.17 - تخصص فردی
  0.18 0.18 - هانگرش

  0.32 - 0.32 عملکرد اخلاقی

  0.24 - 0.24 شرایط محیطی
 %42    :به روی رفتار اخلاقی از

  0.51 - 0.51 تخصص فردی

  0.40 - 0.40 هانگرش
 %61    :به روی عملکرد اخلاقی از

  0.54 - 0.54 تخصص فردی

  0.57 - 0.57 هانگرش

 

 نیشتریسهم را در مدل دارد و ب نیدرصد بالاتر ۶۱ شدهنییتب انسیبا وار یشده نشان داد که عملکرد اخلاقحاصل از مدل آزمون یهاافتهی

 راتییاز تغ یدرصد ۴۲ نییبا تب یاخلاق ی. پس از آن، رفتارهاکندیم افتی( درβ = 0.54) ی( و تخصص فردβ = 0.57ها )را از نگرش ریتأث
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 یهاو مهارت یاخلاق یهانگرش بیترک تیبر اهم هاافتهی نی( قرار دارد که اβ = 0.51) ی( و تخصص فردβ = 0.40ها )نگرش میمستق ریتأثتحت

 بیبه ترت شده،نییتب انسیدرصد وار ۱۶کلان با  یدرصد و راهبردها ۳۸خرد با  یراهبردها. کندیم دیتأک یاحرفه یدر بروز رفتارها یتخصص

 یامدهایدرصد و پ ۲۱افراد  یارتقا ریمتغ ن،ی. همچنرفتندیرا پذ ریتأث نیشتری( بβ = 0.32) ی( و عملکرد اخلاقβ = 0.41) یفرد یهایژگیاز و

 ،یطور کلبودند. به میمستق یرهایمتغ نیخرد و کلان اثرگذارتر یکه در هر دو، راهبردها دهندیم حیرا توض راتییدرصد از تغ ۱۶ یطیمح

را در  یو سازمان یدوگانه عوامل فرد ریاست که تأث یااخلاق حرفه یهاسازه انیم میرمستقیو غ میاز روابط مستق یاشبکه انگریمدل ب جینتا

 .دهدینشان م یرانای–یلاماس کردیبا رو یآموزش رانیمد یااخلاق حرفه نیتکو

 شدههای برازندگی مدل برازش. مشخصه5جدول 

 AGFI NFI NNFI GFI CFI RMSEA χ²/df شاخص

 2.10 0.054 0.99 0.96 0.99 0.98 0.92 مقدار

 

GFI یهابرخوردار است. شاخص یاز برازش مطلوب ییبرازش، مدل نها یهاشاخص جیبر اساس نتا  = 0.96 ،CFI NFIو  0.99 =   یهمگ 0.98 = 

AGFIها هستند. مقدار دهنده تناسب مناسب مدل با داده( بوده و نشان۰.۹۰) رشیبالاتر از حد پذ  یپارامترها ینسب تیکفا یایگو زین 0.92 = 

. نسبت است یاندک در برازش مدل با جامعه آمار یبیتقر یخطا انگریبوده که ب ۰.۰۸کمتر از  RMSEA = 0.054مقدار  نیمدل است. همچن

χ²/df برخوردار است. در  یتجرب یهابا داده یشده از انطباق مناسبارائه یکه مدل ساختار دهدیدست آمده و نشان مبه ۳کمتر از  زین 2.10 = 

از  یرانای–یاسلام کردیبا رو یآموزش رانیمد یااخلاق حرفه یبرا شدهیطراح یکه مدل مفهوم کنندیم دییبرازش تأ یهامجموع، شاخص

 است. یبانیپشتقابل یو آمار یصورت نظربه رهایمتغ انیبرخوردار است و روابط م ییبالا یو ساختار یاعتبار تجرب

 
 با ضرایب معناداریاصلاح شده . مدل 1شکل 
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 استانداردبا ضرایب اصلاح شده . مدل 2شکل 

 گیرینتیجهبحث و 

حاصل از مدل معادلات  یهاافتهیبود.  یرانای–یاسلام کردیبا رو یآموزش رانیمد یااخلاق حرفه یو آزمون الگو یپژوهش طراح نیا یهدف اصل

شکل  یطیو مح یسازمان ،یفرد یهامؤلفه انیاست که از تعامل م یچندبعد یمفهوم یآموزش رانیمد یانشان داد که اخلاق حرفه یساختار

 یرفتارها»و  «یعملکرد اخلاق»نشان داد که  جیاست. نتا رگذاریتأث یآموزش یهاسازمان یطیمح یامدهایو پ یرفتار اخلاق یارتقا برو  ردیگیم

 رات،ییدرصد از تغ ۴۲با  یاخلاق یدرصد و رفتارها ۶۱با  یکه عملکرد اخلاق یاگونهرا داشتند، به شدهنییتب انسیمقدار وار نیشتریب «یاخلاق

و تخصص  یاخلاق یهانگرش کنندهنیینقش تع دکنندهییتأ هاافتهی نیشناخته شدند. ا یااخلاق حرفه یدر الگو یدو سازه محور انعنوبه

 یرهایرا بر متغ میاثر مستق نیشتریب یتخصص یهاها و مهارتآنکه نگرش ژهیواست، به یآموزش رانیمد یاخلاق یهاکنش یریگدر شکل یفرد

 .(Mirzaei Ganjgah & Moini Kia, 2023; Rahimi et al., 2024) دنشان دادن یاخلاق

صورت ارتباط مؤثر، به یبرقرار ییو توانا ،یخودشناس ،یدارشتنیخو مان،یشامل ا ،یفرد یهایژگینشان داد که و جینتا گر،ید یسو از

 تیهمسو است که بر اهم نیشیپ یهاپژوهش جیبا نتا افتهی نی. اگذارندیم ریافراد تأث یخرد و کلان بر ارتقا یراهبردها قیاز طر میرمستقیغ

. بر اساس (Ahmadian et al., 2022; Moradi, 2020)اند کرده دیتأک یمحورصداقت و عدالت ،یاخلاق مانند وجدان کار یرونابعاد د

 آورندیعادلانه را فراهم م یهایریگمیرفتار مسئولانه و تصم یهستند و مبنا داریپا یاخلاق لیدر زمره فضا هایژگیو نیا ،یماسلا دگاهید

(Ne'mati & et al., 2022)تیصرفاً به رعا یااخلاق حرفه ،یرانای–یاسلام کردیکه در رو دهدینشان م یو تجرب ینظر ییهمسو نی. ا 

 است. رانیدر رفتار روزمره مد یاخلاق رتیتعهد و بص مان،یا یبلکه تجل شود،یمحدود نم یالزامات سازمان ای نیقوان

خرد شامل  یپژوهش بود. راهبردها نیبرجسته ا یهاافتهی گریاز د یطیمح یامدهایافراد و پ یخرد و کلان بر ارتقا یراهبردها میمستق ریتأث

 یو حضور نهادها یتیحما یهااستیس ریکلان نظ یدر کنار راهبردها ،یاخلاق یهامشوق جادیو ا ینظارت مستمر، قانونمند ،یآموزش اخلاق

راستاست که بر هم یو خارج یداخل یهاپژوهش جیبا نتا افتهی نیداشتند. ا رانیمد یمؤثر در توسعه رفتار اخلاق ینقش محور،خلاقا ینظارت

 ,.Jamshidpour & Moghaddam, 2023; Seyfi et al)دارند  دیاخلاق تأک یسازنهیدر نهاد یسازمان یهااستینقش ساختارها و س
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 ییاجرا یهاعملکرد و دستورالعمل یابیارز ،یآموزش یهامؤثر دارد که در قالب نظام یکارکرد یزمان یاحرفهاخلاق  گر،یعبارت د. به (2024

و  یسازمان تیکه شفاف کندیم انیراستا ب نیدر هم زین (Rahimi et al., 2024)و همکاران  Rahimiشود. پژوهش  نهیها نهاددر سازمان

 .گذاردیم ریتأث یبر انسجام سازمان یااخلاق حرفه تیتقو قیاز طر میرمستقیطور غبه یتعهد اجتماع

. گذارندیافراد اثر م یخرد و کلان بر ارتقا یراهبردها قیها از طرو نگرش ینشان داد که تخصص فرد جینتا م،یرمستقیغ یرهایمس یبررس در

 یدانش تخصص قیتلف ،یآموزش رانیمد یهایستگیهمخوان است که در مدل شا Astereki (Astereki et al., 2022)با پژوهش  افتهی نیا

 Shabani et)و همکاران  Shabani جیحاضر با نتا افتهی گر،ید یدانست. از سو رانیمد تیعوامل موفق نیتراز مهم یکیرا  یبا درک اخلاق

al., 2018) یاحرفه یستگیشا یضرور یهااز مؤلفه یاخلاق یهاتیموقع لیو تحل یاخلاق یریگمیتصم ییکردند توانا دیمطابقت دارد که تأک 

 یهایستگیاز شا یبلکه بخش یتیشخص یژگیو کیتنها نه یاکه اخلاق حرفه دهدینشان م یپوشانهم نی. ااست ییمدارس ابتدا رانیمد

 .ردیگیشکل م یاخلاق یهاو ارزش یتجربه، آگاه انیاست که در تعامل م یو مهارت یتیریمد

با  یآموزش طینقش دارد. مح یطیمح یامدهایافراد و پ یبر ارتقا میرمستقیاثرات غ قیاز طر زین یطیمح طیها نشان داد که شراداده لیتحل

همسو با  جهینت نیکند. ا تیرا تقو یاخلاق یبروز رفتارها نهیزم تواندیم یروان تیاحترام متقابل، و امن ،یمانند عدالت سازمان ییهایژگیو

 یرا عامل ارتقا یابر عدالت و اخلاق حرفه یمبتن یسازمان لتیاست که فض (Shirvani et al., 2024)و همکاران  Shirvani یهاافتهی

 & Kalantari (Kalantari & Basijeh, 2021; Kalantariدانستند. علاوه بر آن، پژوهش  یشغل تیرضا شیو افزا یتعاملات سازمان

Bassijeh, 2021) توانیم ن،یکرده است. بنابرا دیکارکنان تأک یرفتار اخلاق تیمحور در تقوعدالت یهااستیو س یاخلاق وج تیبر اهم زین 

 دارد. یبه سطح سازمان یاز سطح فرد یاخلاق یهادر انتقال ارزش گرلیمناسب، نقش تسه یطیمح طیگرفت که شرا جهینت

آن باشد که  انگریب تواندیامر م نیمدل دارند. ا یهاسازه ریارتباط را با سا نیکمتر هاتینشان داد که محدود نیپژوهش همچن نیا یهاافتهی

 یو جو اخلاق یفرد یهاها، مهارتمانند نگرش ییرهایبا متغ سهیاما در مقا رگذارند،یتأث یاگرچه بر رفتار اخلاق یو ساختار یموانع شخص

و  Jamshidpour (Jamshidpour & Moghaddam, 2023) یهابا گزارش جهینت نیبرخوردارند. ا یکمتر تیاز اهم ازمانس

Momtaz (Momtaz et al., 2025) باشد،  یرونیب یهاتیاز محدود یاز آنکه ناش شیب یاخوان است که معتقدند ضعف اخلاق حرفههم

 .ردیگیسرچشمه م یخلاقا میدر درک مفاه یو ضعف درون یاز کمبود آگاه

 Zhangمثال،  یاست. برا نییقابل تب زین یالمللنیشده در مطالعات بارائه یهاپژوهش با مدل نیآمده در ادستبه جینتا ،یاسهیمنظر مقا از

(Zhang, 2024) شکه با آموز ماندیم داریپا یدر صورت ینشان داد که نظام اخلاق یدر حسابدار یاخود درباره اخلاق حرفه یدر بررس 

 یو قانون یآموزش یحاضر هماهنگ است که بر نقش راهبردها یهاافتهیبا  جهینت نیهمراه باشد. ا یو نظارت ساختار یمستمر، بازخورد رفتار

 تدر ذا یاکه اخلاق حرفه کندیم انیب ،یشرق یهابر آموزه هیبا تک Wang (Wang, 2024) نیدارد. همچن دیتأک یااخلاق حرفه یدر ارتقا

و  «یتخصص فرد»در قالب  زیحاضر ن یهاافتهیکه در  یموضوع شود؛یم یناش لتیخرد و فض نیاست که از توازن ب یدرون یندیخود فرا

 است. افتهیبازتاب  «یدانش اخلاق»

 ریتأث یبه اصول اخلاق یبندیو پا یریپذتینشان داد که مسئول Yazdanshenasi (Yazdanshenasi, 2024)حوزه آموزش، پژوهش  در

 Mirzaei Ganjgah (Mirzaei Ganjgah & Moini Kia, 2023)در مطالعه  یمشابه افتهیدارد.  یریادگیو  سیتدر تیفیبر ک یمیمستق

. شودیم یو کاهش فرسودگ یشغل تیرضا شیکارکنان، موجب افزا یشناختروان یتوانمندساز قیاز طر رانیمد یادست آمد که اخلاق حرفهبه

 یفرهنگ سازمان جادیدارد و به ا یزشیانگ یکارکرد ،یعلاوه بر نقش کنترل یآموزش یهاطیدر مح یاگفت که اخلاق حرفه توانیم ن،یبنابرا

 .شودیمثبت منجر م

اخلاق  یکلان بر ارتقا ینسبت به راهبردها یشتریب ری( تأثیاخلاق یابیآموزش و ارز ریخرد )نظ ینشان داد که راهبردها جینتا ن،یهمچن

 رانیمد یدر رفتار اخلاق رییتغ کند،یم انیراستا است که بهم Majdzadeh (Majdzadeh et al., 2019) جیبا نتا افتهی نیدارند. ا یاحرفه
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 Mohammadi نه،یزم نی. در همشودیکلان حاصل م یگذاراستیس قیمستمر و نه صرفاً از طر یآموزش و بازآموز قیاز طر زیاز هر چ شیب

Fomani (Mohammadi Fomani et al., 2024) و  یآموزش یابزارها ازمندین یااخلاق حرفه قیکه سنجش دق کندیم دیتأک زین

 و اصلاح کنند. ییخود را شناسا یباورها و رفتارها انیشکاف م دبتوانن رانیمداوم است تا مد یابیارز

 زین یاصول اسلام هیبر پا یاخلاق ادار لیدر تحل Ne’mati (Ne'mati & et al., 2022) یپژوهش با الگو نیا یهاافتهی ،یکل طوربه

 رانیمد یرشد اخلاق سازنهیهمچون عدالت و نظارت، زم یو تقوا در تعامل با عوامل سازمان مانیا رینظ یالگو، عوامل فرد نیمطابقت دارد. در ا

 یسازمان یهایژگی( و ورتیو بص ی)مانند خودکنترل رانیمد یفرد یهایژگینشان داد که و زیحاضر ن جیراستا، نتا نیاست. در هم هشد یمعرف

 Ahmadian دگاهیدر امتداد د یجینتا نیاثرگذارند. چن یرفتار اخلاق یطور همزمان بر ارتقامشترک( به یهاو ارزش ی)مانند فرهنگ اخلاق

(Ahmadian et al., 2022) دانست. یکار یزندگ تیفیو ک یسلامت سازمان نیب ونددهندهیرا عامل پ یاقرار دارد که اخلاق حرفه 

کرد. در واقع، نگرش مثبت نسبت به عدالت،  دیتأک یاحرفه یرفتارها تیدر تقو یاخلاق یهابر نقش نگرش نیپژوهش حاضر همچن یهاافتهی

راستا  نیدر هم زین Seyfi (Seyfi et al., 2024). پژوهش شودیم یسازمان یانسجام در رفتارها شیباعث افزا یریپذتیصداقت و مسئول

اثر را  نیمشابه ا زین یدارند. در حوزه آموزش یاحرفه یریگمیتصم تیفیبر ک یمیمستق ریحسابرسان تأث یاخلاق یهاگرشنشان داد که ن

بلکه فرهنگ اعتماد و عدالت  کنندیارائه م یمطلوب یرفتار یتنها الگوهامثبت، نه یبا نگرش اخلاق یرانیکه مد یاگونهمشاهده کرد، به توانیم

 .دهندیم جیترو کنانکار انیرا در م

آن را به عنوان  دیها است و بااز دستورالعمل یافراتر از مجموعه یآموزش رانیمد یادارند که اخلاق حرفه دینکته تأک نیبر ا هاافتهی ت،ینها در

افزا صورت همبه یو نظارت ساختار یفرد مانیا ،ینظام، نقش آموزش، بازخورد سازمان نیکرد. در ا یاز دانش، نگرش و رفتار تلق اینظام پو کی

 ,Momtaz et al., 2025; Shabani Azadbani & Safari)گردد  نهینهاد یدر نظام آموزش داریبه صورت پا یتا رفتار اخلاق کندیعمل م

2021). 

 قیها از طراست. نخست آنکه داده ییهاتیمحدود یدارا ،یآموزش رانیمد یااخلاق حرفه نییتب یجامع برا یپژوهش با وجود ارائه مدل نیا

مطلوب قرار  یهادهندگان به ارائه پاسخپاسخ شیو گرا یاجتماع لاتیتما ریشدند که ممکن است تحت تأث یآورجمع یخودگزارش یابزارها

 یمقاطع آموزش ای ییایمناطق جغراف ریبه سا جینتا میمدارس شهر تهران بوده و تعم رانیپژوهش محدود به مد یگرفته باشد. دوم، جامعه آمار

 یشده است. از سو یادر تحول اخلاق حرفه یزمان یهاییایپو یپژوهش مانع از بررس یمقطع تیماه ن،یانجام شود. همچن دیبا اطیبا احت

قرار  قیعم یمطالعه مورد بررس نیباشند که در ا رگذاریتأث یاخلاق حرفهخاص هر منطقه ممکن است بر ابعاد ا یو مذهب یعوامل فرهنگ گر،ید

 نگرفته است.

کنند.  یمختلف بررس یزمان یهارا در بازه یاو تحول اخلاق حرفه یداریپا ،یطول یهااز طرح یریگبا بهره ندهیآ یهاپژوهش شودیم شنهادیپ

 یاز الگو یابعاد متفاوت تواندی( میمتوسطه و دانشگاه ،یی)ابتدا یدر سطوح مختلف آموزش رانیمد انیم یاسهیمطالعات مقا یاجرا ن،یهمچن

در درک  تواندیم زین یاجتماع هیو سرما یهوش معنو ،یسازمان یآورمانند تاب یانجیم یرهاینقش متغ یرا آشکار سازد. بررس یاحرفه خلاقا

 نییبه تب تواندیم یپژوهتیروا ای یمشاهده مشارکت رینظ یتعامل یفیک یهااستفاده از روش ن،یمؤثر باشد. علاوه بر ا یاخلاق یبهتر سازوکارها

 مدار کمک کند.اخلاق رانیمد ستهیتجربه ز ترقیعم

را در  یبرگزار کرده و اصول اخلاق یامستمر در حوزه اخلاق حرفه یآموزش یهاکارگاه یآموزش یکه نهادها شودیم شنهادیپ ،ییبعد اجرا در

اخلاق  یهاتهیو استقرار کم یاخلاق یرفتارها ینظام پاداش برا جادیشفاف، ا یمنشور اخلاق نیلحاظ کنند. تدو رانیعملکرد مد یابیارز ندیفرا

 تیمحور با ندهیآ رانیمد تیترب یهالازم است برنامه ن،یکمک کند. همچن یااخلاق حرفه یسازنهیبه نهاد تواندیوپرورش مادارات آموزش رد

فرهنگ  کیعنوان بلکه به ،یالزام ادار کیعنوان نه به یاشود تا اخلاق حرفه یبازطراح یاخلاق یریگمیو آموزش تصم یرانای–یاسلام یهاارزش

 گردد. تیتثب یدر نظام آموزش یدرون



 شناخت، رفتار، یادگیری

15 

 مشارکت نویسندگان

  در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 منافعتعارض 

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیان ام مطالعه حاضر، ه در

 

Extended Abstract 
Introduction 

Professional ethics represents one of the fundamental dimensions of educational leadership that ensures the 

moral quality of managerial behavior and decision-making within schools and educational organizations. The 

moral dimension of management plays a pivotal role in creating a culture of accountability, fairness, and trust, 

which are necessary for sustaining an effective and equitable educational environment (Ahmadian et al., 

2022). In the contemporary world, rapid social and technological changes have challenged traditional 

managerial approaches, thereby increasing the need for leaders who can integrate ethical reasoning with 

practical decision-making (Wang, 2024). Within the Iranian-Islamic context, professional ethics is deeply 

rooted in Qur’anic teachings and the Prophet’s ethical model, emphasizing virtues such as justice, honesty, 

modesty, and responsibility (Ne'mati & et al., 2022). 

From a managerial standpoint, professional ethics is not limited to moral behavior in a general sense; rather, it 

encompasses a system of beliefs, values, and practices guiding educational leaders in confronting ethical 

dilemmas (Astereki et al., 2022). Educational managers’ ethical competence determines their ability to make 

decisions based on fairness, responsibility, and transparency (Shabani et al., 2018). Empirical studies 

conducted in Iran demonstrate that professional ethics forms the core of managerial competence in education 

and has a direct influence on the quality of interactions between school principals, teachers, and students 

(Mirzaei Ganjgah & Moini Kia, 2023). 

In this regard, ethics-based decision-making in education is both a personal and structural construct that links 

individual morality to institutional integrity. Professional ethics influences job satisfaction, organizational 

commitment, and teacher motivation by providing a framework that integrates moral responsibility with 

professional performance (Majdzadeh et al., 2019). Ahmadian (Ahmadian et al., 2022) confirmed that 

professional ethics mediates the relationship between quantum leadership and organizational health, showing 

that ethical values foster resilience and the quality of work life. Similarly, Jamshidpour (Jamshidpour & 

Moghaddam, 2023) reported that organizational culture reinforces the ethical orientation of school leaders, 

fostering teacher accountability and collaboration. 

At the organizational level, studies highlight the importance of creating an ethical climate that promotes 

openness, justice, and participatory governance (Seyfi et al., 2024; Shirvani et al., 2024). When 

organizational culture supports ethical decision-making, employees exhibit higher levels of trust and 

commitment, and this, in turn, contributes to more effective educational outcomes (Kalantari & Basijeh, 2021; 

Kalantari & Bassijeh, 2021). In international contexts, research also confirms that ethical training programs 

and clear ethical codes significantly improve professional decision-making and reduce misconduct (Zhang, 

2024). Wang (Wang, 2024) further noted that ethical principles derived from classical philosophies such as 

Tao Te Ching can be integrated into modern education to guide ethical leadership. 

Despite increasing interest in ethics across managerial domains, there remains a scarcity of comprehensive 

models addressing professional ethics among educational managers from an Islamic-Iranian perspective 

(Astereki et al., 2022). Existing studies have often measured ethical performance or explored specific 

components, but they have not established a structural framework integrating individual, organizational, and 

environmental dimensions (Mirzakhan et al., 2015). Moreover, as Mohammadi Fomani (Mohammadi 
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Fomani et al., 2024) demonstrated, the development of valid and reliable assessment tools for measuring 

professional ethics remains an essential prerequisite for empirical research. Therefore, this study aims to bridge 

this gap by proposing and validating a conceptual model of professional ethics among educational managers 

grounded in Islamic–Iranian values and contemporary management theories. 

Methods and Materials 

This study employed an exploratory mixed-method design comprising qualitative and quantitative phases. In 

the qualitative phase, the grounded theory approach was used to identify and categorize the components of 

professional ethics based on semi-structured interviews with 21 experts, including educational leaders, ethics 

scholars, and senior administrators. Sampling was conducted purposively using theoretical saturation as the  

selection criterion, and the interviews were analyzed through open, axial, and selective coding procedures. The 

initial categories were validated through two rounds of Delphi panels involving 20 professional and academic 

experts. 

In the quantitative phase, a confirmatory survey was conducted among 316 school principals in Tehran, 

selected using multistage cluster sampling across five educational districts. Data were collected using a 

researcher-made questionnaire derived from the qualitative findings. The instrument included twelve main 

constructs: individual competence, ethical attitudes, individual and organizational characteristics, micro and 

macro strategies, limitations, environmental conditions, personal development, ethical performance, and 

environmental outcomes. The data were analyzed using descriptive statistics, correlation analysis, and 

structural equation modeling (SEM) to test the conceptual model and evaluate its fit indices. 

Findings 

The descriptive analysis revealed that the variables ethical behavior (M = 68.89, SD = 9.08) and individual 

characteristics (M = 84.22, SD = 13.68) obtained the highest mean scores, indicating that ethical and personal 

integrity are highly valued among educational managers. The lowest averages were related to macro strategies 

(M = 15.86, SD = 2.73) and organizational characteristics (M = 11.30, SD = 2.48), suggesting that structural 

and policy-level ethical mechanisms are relatively weak in the current educational system. 

The correlation matrix demonstrated significant positive relationships among all main constructs (p < 0.01). 

The strongest associations were found between ethical performance and ethical behavior (r = 0.69), as well as 

between ethical performance and environmental conditions (r = 0.66). These results indicate that ethical 

performance is a comprehensive outcome that integrates both behavioral and contextual elements. 

The tested model exhibited acceptable fit indices (GFI = 0.96, CFI = 0.99, RMSEA = 0.054, χ²/df = 2.10), 

confirming that the proposed structure adequately represents the data. Structural equation modeling revealed 

that ethical performance (R² = 0.61) and ethical behavior (R² = 0.42) were the strongest endogenous variables, 

while individual competence and ethical attitudes were the most influential exogenous constructs. Micro and 

macro strategies directly affected individual enhancement (β = 0.36, β = 0.25) and environmental outcomes (β 

= 0.31, β = 0.24), respectively. 

Indirect effects were also observed: individual competence and ethical attitudes influenced individual 

enhancement through micro strategies (β = 0.10, β = 0.09), and organizational features indirectly affected 

ethical development (β = 0.11). Overall, 21% of the variance in individual enhancement and 16% in 

environmental outcomes were explained by the structural model. These findings confirmed the 

interdependence of individual, organizational, and environmental factors in shaping professional ethics among 

educational managers. 

Discussion and Conclusion 

The results of this study highlight that professional ethics in educational management is a dynamic and 

multidimensional construct encompassing cognitive, behavioral, and organizational components. The high 

explanatory power of ethical performance and ethical behavior indicates that moral integrity forms the 
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foundation of managerial effectiveness. Educational leaders who demonstrate moral sensitivity, fairness, and 

self-regulation are more capable of fostering positive organizational climates and trust-based interactions. 

Furthermore, the findings underscore the mediating role of micro and macro strategies in the development of 

ethical competence. Micro-level strategies such as ethical education, supervision, and institutionalized 

feedback mechanisms play a direct role in enhancing ethical behavior, while macro-level strategies—includ ing 

ethical policies, oversight institutions, and justice-oriented regulations—establish the organizational 

infrastructure that sustains ethical practices. This layered structure reflects the systemic nature of ethics within 

educational institutions, where individual virtues and structural supports must operate synergistically to ensure 

long-term ethical stability. 

The indirect effects of individual and organizational characteristics suggest that ethics cannot be taught solely 

through formal instruction but must be cultivated through experiential learning and supportive environments. 

Faith, self-awareness, and prudence—rooted in Islamic moral teachings—emerge as the spiritual foundation 

of ethical leadership, linking personal piety with professional responsibility. The Islamic–Iranian paradigm 

thus integrates moral reasoning, spirituality, and professionalism into a unified ethical framework. 

The study also revealed that environmental conditions, such as organizational justice, mutual respect, and 

psychological safety, indirectly reinforce ethical conduct. A positive ethical climate not only reduces 

workplace conflicts but also enhances cooperation, satisfaction, and collective responsibility. These outcomes  

align with the notion that ethical education managers act as moral role models whose influence extends beyond 

the administrative domain into the moral development of teachers and students. 

Another significant finding was the relatively weak association between limitations and other variables, 

implying that external constraints such as administrative obstacles or lack of resources are less determinant 

than internal moral dispositions and institutional culture. This highlights the importance of cultivating internal 

motivation and moral self-control rather than relying solely on external enforcement. 

In conclusion, the proposed model of professional ethics provides a comprehensive theoretical and empirical 

framework for understanding how individual virtues, ethical attitudes, and organizational structures interact to 

shape ethical leadership among educational managers. The model integrates Islamic–Iranian moral values with 

modern managerial theories, emphasizing that ethics is both a spiritual and structural process. 

 

References 
Ahmadian, Z., Zareian, A., Azizi, M., Jahandari, P., Zargar Bolay Jam, S., & Ganjizadeh, H. R. (2022). The Mediating 

Role of Happiness and Professional Ethics in the Relationship between Quantum Leadership, Organizational 

Health, and Quality of Work Life in the University of Medical Sciences, Army of the Islamic Republic of Iran. Ibn 
Sina, 24(3), 4-14. https://ebnesina.ajaums.ac.ir/browse.php?a_id=1140&sid=1&slc_lang=en  

Astereki, S., Mehrdad, H., & Ghobadian, m. (2022). Identifying the components of the model of professional 
competencies of educational managers of education organization. Educational Leadership & administration, 
2(16), 109-134. http://sanad.iau.ir/fa/Article/856946  

Jamshidpour, M., & Moghaddam, Z. (2023). Studying the relationship between organizational culture and 

professional ethics of managers with the mediation of teacher accountability in elementary schools. 17th 
International Conference on Psychology, Counseling and Educational Sciences,  
https://en.civilica.com/doc/1762728/  

Kalantari, E., & Basijeh, I. (2021). Measuring Components of Professional Ethics in Banking from the Perspective 
of Bank Employees in Shiraz. Islamic Finance and Banking Studies, 7(17), 109-122. 
https://jifb.ibi.ac.ir/article_158639.html?lang=en  

Kalantari, E., & Bassijeh, A. (2021). Measuring the Components of Professional Ethics in Banking from the 

Perspective of Bank Employees in Shiraz. Quarterly Studies in Banking Management and Islamic Banking, 
7(17), 109-122. https://doi.org/10.22034/jifb.2022.304675.1294  

Majdzadeh, M., Hoveyda, & Rajaei, P. (2019). The Structural Model of the Relationships between Academic 
Managers' Ethical Leadership and the Educational Performance of Faculty Members with the Mediating Role 
of Their Professional Ethics in the Comprehensive Branches of Islamic Azad University. Scientific-Research Bi-
monthly Journal of Educational Strategies in Medical Sciences , 11(6), 65-67.  

https://ebnesina.ajaums.ac.ir/browse.php?a_id=1140&sid=1&slc_lang=en
http://sanad.iau.ir/fa/Article/856946
https://en.civilica.com/doc/1762728/
https://jifb.ibi.ac.ir/article_158639.html?lang=en
https://doi.org/10.22034/jifb.2022.304675.1294


 1404، سال چهارم، شماره دومدوره 

18 

Mirzaei Ganjgah, A., & Moini Kia, M. (2023). Investigating the Role of Professional Ethics of Managers and Job 
Anchors on Employees' Content Plateau with the Mediation of Employees' Psychological Empowerment in 
Universities. Applied Educational Leadership, 4(3), 73-92. https://doi.org/10.22098/ael.2023.10601.1089  

Mirzakhan, M., Mahmoudi, A. H., & Eftekharzadeh, F. (2015). Investigating the Components of Professional Ethics 
of Educational Deputies and the Perspectives of Managers and Educational Deputies in High Schools of District 
5 of Tehran Education in the 2014-2015 Academic Year Islamic Azad University, Central Tehran Branch, Vali-
e-Asr (AJ) University Complex - Faculty of Psychology and Educational Sciences].  

Mohammadi Fomani, M., Sharifi, A., & Etemad Ahari, A. a. (2024). Development, Validity, and Reliability 
Assessment of the Professional Ethics Scale for Faculty Members of Farhangian University [Research Article]. 
Iranian Journal of Educational Sociology, 7(2), 8-15. https://doi.org/10.61838/kman.ijes.7.2.2  

Momtaz, M., Rostam Nia, M., Vosoogh, M., & Karami, M. (2025). Professional ethics and the challenges of teaching. 
The Second National Conference on Humanities with a New Approach and the First International Research 
Conference of Modern Teachers, Astara.  https://en.civilica.com/doc/2298415/  

Moradi, K. (2020). The Role of Professional Ethics in Enhancing Employee Work Conscience. 3rd International 
Congress of Innovation and Research in Humanities and Islamic Sciences,  
https://en.civilica.com/doc/1181515/  

Ne'mati, M., & et al. (2022). An Ethical Analysis of Administrative Corruption Based on Islamic Principles. 
Professional Ethics Research, 5(2), 83-101.  

Rahimi, R., Vahdat, R., & Sameri, M. (2024). Structural Equation Modeling of Professional Ethics Based on Social 

Responsibility, Organizational Transparency, and Organizational Commitment With the Mediating Role of 
Social Cynicism. Jsied, 175-195. https://doi.org/10.61838/jsied.4.4.11  

Seyfi, S., Gorji zadeh, D., & Khoshkar, F. (2024). The effect of auditors' competency, professional ethics and 
diversity of auditors signing audit report on the quality of financial reporting in the stock exchange from. Journal 
of Accounting and Management Vision, 7(88), 43-70.  

Shabani Azadbani, M., & Safari, M. (2021). The Relationship Between Professional Ethics and Conflict 

Management in High School Managers in Western Mazandaran Province. Quarterly Journal of Management 
and Educational Perspective, 2(4). https://www.jmep.ir/article_114516.html  

Shabani, R., Khorshidi, A., Abbasi, L., & Fathivajargah, K. (2018). Presentation of competency model for primary 
education managers of Tehran. Journal of Research in Educational Systems, 12(Special Issue), 79-94. 
https://www.jiera.ir/article_64989_2cad8a59e30350384c04d9bffe6db7f6.pdf  

Shirvani, T., Omidi, A., & Safari, S. (2024). Compilation of Organizational Virtue Model based on Professional Ethics 

and Organizational Justice of Employees of Sports and Youth Departments of Chaharmahal and Bakhtiari 
Province. Human Resource Management in Sports, 11(1), 113-130. 
https://doi.org/10.22044/shm.2023.13653.2584  

Wang, Y. (2024). Ethical Concepts in the Tao Te Ching and Professional Ethics Education: Principles, Challenges, 
and Opportunities. The Educational Review Usa, 8(2), 232-236. https://doi.org/10.26855/er.2024.02.006  

Yazdanshenasi, M. (2024). The Role of Responsibility and Professional Ethics in the Success of Teachers and Its 

Effects on the Quality of Education and Learning. https://civilica.com/doc/1977078/  
Zhang, W. (2024). Ethical Dilemmas in Accounting: A Comprehensive Analysis of Professional Ethics. Academic 

Journal of Business & Management, 6(2), 137-145. https://doi.org/10.25236/AJBM.2024.060220  
 

https://doi.org/10.22098/ael.2023.10601.1089
https://doi.org/10.61838/kman.ijes.7.2.2
https://en.civilica.com/doc/2298415/
https://en.civilica.com/doc/1181515/
https://doi.org/10.61838/jsied.4.4.11
https://www.jmep.ir/article_114516.html
https://www.jiera.ir/article_64989_2cad8a59e30350384c04d9bffe6db7f6.pdf
https://doi.org/10.22044/shm.2023.13653.2584
https://doi.org/10.26855/er.2024.02.006
https://civilica.com/doc/1977078/
https://doi.org/10.25236/AJBM.2024.060220

