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 چکیده
 یبیترک کردیبر اس   اس رو ییمدارس ابتدا رانیمد یماتینظارت تعل یهاها و ش   ا  مؤلفه نییپژوهش تب نیهدف ا

با  یآموزش تیرینفر از  برگان مد 1۳ ،یفیانجام شد؛ در بخش ک یاکتشاف ختهیآم کردیپژوهش با رو نیا است. یاکتشاف

مضمون در سه مرحله  لیو با تحل یگردآور افتهیسا تارمهیمصاحبه ن قیها از طرهدفمند انتخاب و داده یریگروش نمونه

 رانینفر از مد ۳۳5 انیدر م یفیک یهاافتهیبر  یس  ا ته مبتنپرس  ش  نامه مح ق ،یش  د. در بخش کم لیتحل یکدگذار

صادف یریگشد که با روش نمونه عیتوز ییمدارس ابتدا شده بودند. داده یاطب ه یت ستفاده از تحلانتخاب   یعامل لیها با ا

شاف سا تار یسازو مدل یدییتأ یعامل لیتحل ،یاکت س یمعادلات  شا   یبرر طور ابزار به ییو روا ییایپا یهاشد و 

صل جینتا .دیامل گزارش گردک شان داد که هفت مؤلفه ا سازنده،  یباز وردده ،ینظارت ا لاق ،یاشامل تعامل حرفه ین

. دهندیم لیرا تشک یماتیبر شواهد سا تار نظارت تعل ینظارت مستمر و نظارت مبتن ن،یآفرنظارت تحول ،یتینظارت حما

شاف یعامل لیدر تحل صد وار ۷۲.1هفت عامل  نیا ،یاکت  0.86تا  0.5۲در دامنه  یعامل یکردند و بارها نییرا تب انسیدر

GFIبرازش مدل مناس  ا اس  ت ) یهانش  ان داد که ش  ا   یدییتأ یعامل لیقرار داش  ت. تحل CFI؛ 0.91= ؛ 0.95=

RMSEA=0.047یبر عامل کل یطور معنادارها بهنش  ان داد که همه مؤلفه زین یمعادلات س  ا تار یس  ازمدل جی(. نتا 

ستانداردشده را داشتند. ایضرا نیبالاتر یاو تعامل حرفه یا لاق یهاو مؤلفه شوندیم یبارگذار یماتیلنظارت تع  جینتا ا

محور، ارتباط ا لاق یکردیرو ایمس تلزم ترک ییمدارس ابتدا رانیکارآمد مد یماتیکه نظارت تعل دهدیپژوهش نش ان م

ست و مدل ارائه ی واهمداوم، تحول تیزنده، حماسا یمؤثر، باز وردده یاحرفه شواهد ا  ییمبنا تواندیشده مو اتکا به 

 باشد. رانیمد یاحرفه سعهتو یزیربرنامه یمعتبر برا

 یاباز ورد حرفه ،یمعادلات سا تار یسازمضمون، مدل لیمدرسه، تحل ریمد ،یماتینظارت تعل کلیدواژگان:
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Abstract 
The purpose of this study was to explicate the core components and indicators of 

instructional supervision among elementary school principals using an exploratory mixed-

methods approach. This research employed a sequential exploratory mixed-methods 

design. In the qualitative phase, data were collected through semi-structured interviews 

with 13 educational management experts selected purposively; the transcripts were 

analyzed thematically through open, axial, and selective coding. In the quantitative phase, 

a researcher-developed questionnaire derived from the qualitative findings was 

administered to 335 elementary school principals selected via stratified random sampling. 

Data analysis included Exploratory Factor Analysis, Confirmatory Factor Analysis, and 

Structural Equation Modeling, along with assessments of reliability and validity indices.  

The results revealed seven principal components—professional interaction, ethical 

supervision, constructive feedback, supportive supervision, transformational supervision, 

continuous monitoring, and evidence-based supervision. Exploratory Factor Analys is 

showed that these seven factors explained 72.1% of the total variance, with factor loadings 

ranging from 0.52 to 0.86. Confirmatory Factor Analysis indicated strong model fit 

(GFI=0.91; CFI=0.95; RMSEA=0.047). Structural Equation Modeling further 

demonstrated that all seven components significantly loaded onto the higher-order 

instructional supervision construct, with ethical supervision and professional interaction 

showing the strongest standardized coefficients. The findings suggest that effective 

instructional supervision in elementary schools requires an integrated framework 

encompassing ethical leadership, professional communication, constructive feedback, 

continuous support, transformational practices, and evidence-based evaluation, providing 

a robust foundation for professional development programs targeting school leaders. 

Keywords: Instructional supervision, school principals, thematic analysis, structural 

equation modeling, professional feedback  
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 دمهمق

از  یکیعنوان به یآموزش تیریمد اتیدر ادب ریاخ یهاآموزش در مدارس است و در دهه تیفیک یارتقا نیادیاز ارکان بن یکی یماتینظارت تعل

العمر، و ضرورت مادام یریادگی یسوحرکت به ،یآموزش یهانظام یخواهمدارس شناخته شده است. تحول رانیمد یهاتیمسئول نیترمهم

نقش  کیبه  ینقش صرفاً ادار کیاز  س،یدر نظارت بر تدر رانیموجب شده است که نقش مد رندگانیادگی ریمتغ یازهایس با نیانطباق تدر

نظارت  تیفیآموزان است، کدانش یرسم یریادگی گذارهیکه پا ،ییدر دوره ابتدا ژهیوشود. به لیتبد کنندهیو رهبر یتیحما ،یزشیانگ ،یاحرفه

 س،یتدر یبا اثربخش میمستق یارابطه ینظارت آموزش تیفیکه ک دهندینشان م یجهان یها. پژوهشابدییدوچندان م تیاهم رانیمد یآموزش

 نی. به هم( Fekedu, 2020 ؛Bambi et al., 2021)آموزان دارد دانش یلیعملکرد تحص یو ارتقا ،یامشارکت معلمان در توسعه حرفه

 یآموزش در کشورها تیفیبهبود ک یهااستیس یاصل یاز محورها یکیامروزه  ،یماتیمؤثر در نظارت تعل یهااخصها و شمؤلفه ییشناسا ل،یدل

 گوناگون است.

 اتی. ادبشودیم یتلق ینظارت آموزش ندیو راهبر فرآ یریادگیبلکه رهبر  ،ییاجرا تیریتنها مسئول مدمدرسه نه ریاز کشورها، مد یاریبس در

و  ریمد انیدر تعامل مستمر م دیاست که با یو انسان یتیریمد ،یاحرفه یاز رفتارها یاکه نظارت کارآمد، مجموعه دهدینشان م یپژوهش

 یهاتر است که با مهارتاثربخش یزمان رانیمد ینظارت ینشان داده شده است که رفتارها یاهیجریمثال، در پژوهش ن ی. براردیمعلمان شکل گ

 یگریدر مطالعه د نی. همچن(Amemtenaan, 2023)مدارس همراه باشد  یفرهنگ تیارتباط مؤثر، و توان هدا ،یزیربرنامه رینظ یتیریمد

معلمان است  یارشد حرفه یبرا یتیحما یطیخلق مح سازنهیزم ران،یمد یرهبر یهامطرح شده است که مهارت یآموزش تیریمد نهیدر زم

(Emanuel & Mwila, 2023)آن را تنها به مشاهده  توانیاست و نم یچندبعد یامر یکه نظارت آموزش دهدینشان م هاافتهی نی. مجموع ا

 کرد. محدود یرسم یهایابیارز ایکلاس 

در  یامطالعه یهاافتهیاند. کرده دینظارت تأک ندیو معلم در فرا ریمد انیتعامل م تیبر اهم زین ییقایآفر یشده در کشورهاانجام یهاپژوهش

 ریتأث نیشتریب یآموزان دارد و زماندانش یلیدر عملکرد تحص یمینقش مستق یدر نظارت آموزش رانیمد تیریمد یهاوهینشان داد که ش ایکن

اند که نشان داده زین گری. مطالعات د(Ruminjo & Achieng, 2025) رندیگیبهره م یتیو حما یمشارکت یاز راهبردها رانیدارد که مد ار

 یهابا سابقه رانیمد انیم یو نظارت یرهبر ینظارت مؤثر است؛ چنانکه تفاوت در رفتارها یبر نحوه اجرا رانیمد یفرد یهایژگیتجارب و و

ساختار و ابزار  ازمندینه تنها ن یکه نظارت آموزش دهدیموضوع نشان م نی. ا(Agyeman-Nyarko, 2021)شده است  هدهگوناگون مشا

 هست. زین ریمد یاو حرفه یفردنیب یهاییمناسب، بلکه وابسته به توانا

عملکرد  لیبر شواهد باشد و بر تحل یرا دارد که مبتن یاثرگذار نیشتریب یزمان یاند که نظارت آموزشآن انگریها براستا، پژوهش نیهم در

 یو دستاوردها سیتدر یهاوهیکه بر ش یهنگام ر،یمد یآموزش ینشان داد که رهبر یجیدر ف یانمونه، مطالعه یاستوار گردد. برا سیتدر یواقع

 یهاپژوهش گر،ید ی. از سو(Lingam et al., 2021) شودیو بهبود ادراک معلمان م سیتدر تیفیک شیتمرکز دارد، موجب افزا یریادگی

است  ریآنان با مد یهمکار زانیدر م یاکنندهنییعامل تع ران،یمد ینظارت آموزش یاند که برداشت معلمان از رفتارهاکرده انیب یاهیترک

(Deni̇z & Erdener, 2020)یهادر نظارت، در کنار مهارت تیشفاف زانیو معلم، نحوه ارائه بازخورد، و م ریمد انینوع رابطه م ن،ی. بنابرا 

 .دهندینظارت مؤثر را شکل م یساختار اصل ،یآموزش یو رهبر یتیریمد

 یانهیزم یکیدر دوران پساکرونا، امکانات الکترون ژهیواست. به افتهی شیافزا زین یدر نظارت آموزش یاستفاده از فناور تیاهم ر،یاخ یهاسال در

 ،یابیدقت ارز شیدر نظارت، علاوه بر افزا تالیجید یکه استفاده از ابزارها دهدیها نشان ماند. پژوهشاز راه دور فراهم کرده توسعه نظارت یبرا

مطالعات  یبرخ ان،یم نی. در ا(Awodiji et al., 2022) شودیم یآموزش یندهایفرآ یو معلم و سهولت مستندساز ریتعامل مد یباعث ارتقا

 یهاامانهاستفاده مؤثر از انواع س یبرا رانیبه آموزش مد ازیاشاره دارند و معتقدند که ن یاز فناور یریگموجود در بهره یهابه چالش زین

 .(Phebeni & Mpofu, 2024)است  یضرور یکیالکترون
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مدار، اند که نظارت اخلاقنظارت است. مطالعات متعدد نشان داده یو اخلاق یتوجه به ابعاد انسان ،یمهم در نظارت آموزش یهامؤلفه گرید از

 یرانیمطرح شد که مد ایدر تانزان ی. در پژوهششودیم سیبهبود تدر ندیو معلمان و مشارکت فعال آنان در فرا ریمد انیاعتماد م شیموجب افزا

 آورندیمعلمان به دست م یادر رشد حرفه یمؤثرتر جینتا کنند،یاستفاده م یشتریب یو اخلاق یانسان یکه در نظارت خود از رفتارها

(Emanuel & Mwila, 2023)و  یعاطف تیحما»که معلمان نقش  ییمشاهده شده است، جا زین گرید یهاوع در پژوهشموض نی. هم

 .(Hiliya et al., 2022) دانندینظارت م تیموفق یاصل ملاز عوا یکیرا  «ریمد یاحرفه

برجسته شده است. ارتباط کارآمد در نظارت،  یپژوهش اتیدر ادب زین ریمد یو انسان یارتباط یهامهارت تیاهم ،یاخلاق یهااز جنبه پس

نشان داد که رابطه  هیجرین تیدر دلتا است یابه بهبود مستمر است. مطالعه قیو تشو یاحرفه یوگوانتقال بازخورد سازنده، گفت سازنهیزم

اصلاحات  رشیپذ یمعلمان برا یروش، آمادگ نیدهنده نگرش معلمان به نظارت است و اعامل شکل نیو معلم، مؤثرتر ریمد انیم یانسان

فرهنگ  جادیدر ا ریشده است که مهارت مد انیب یگریدر پژوهش د نیهمچن. (Omasa & Anho, 2023) دهدیم شیرا افزا یآموزش

 .(Macalisang, 2023)نظارت اثربخش است  شرطشیاعتماد، پ

 یمثال، پژوهش یدارد. برا سیرتد یبا اثربخش میمستق یارابطه یاند که نظارت آموزشمختلف اثبات کرده یهامنظر عملکرد معلمان، پژوهش از

 Noor et) دهدیم شیرا افزا یدرست برنامه درس یمعلمان و توان اجرا یگریاسطح حرفه ران،یمد ینشان داد که نظارت علم یدر اندونز

al., 2020)معلمان در  یموجب بهبود عملکرد شغل ،ینظارت آموزش تیفیک شیدر پاکستان مشخص شد که افزا یادر مطالعه نی. همچن

 تیفیک ریآموزان تحت تأثدانش یلیمشاهده شده است که عملکرد تحص زین هیجری. در ن(Ullah et al., 2021) شودیمدارس متوسطه م

است، بلکه  یابیارز تیفعال کینه تنها  ،یکه نظارت آموزش کنندیم انیب هاافتهی نی. ا(Bambi et al., 2021) ردیگیقرار م رینظارت مد

 .شودیمدرسه محسوب م یعملکرد سازمان یارتقا یبرا یابزار

و مشارکت  یسازمیبر ت ینشان داد که نظارت مبتن ایدر کن ی. پژوهشپردازدیم یتحول آموزش تیبه نقش نظارت در هدا ات،یاز ادب یگرید بعد

 زین دیجد یها. پژوهش(Osman et al., 2025)دارد  یاصلاحات آموزش و اعمال یبرنامه درس یمثبت بر مراقبت از اجرا یریتأث ،یگروه

و  یخود را بازنگر سیتدر یهمراه باشد و به معلمان کمک کند تا باورها یتحول یرهبر کردیبا رو دیمؤثر، با یکه نظارت آموزش کنندیم انیب

توسعه  یهامانند بازخورد منظم، فرصت یتیحما یکردن ساختارهافراهم گر،ید ی. از سو(Plaatjies, 2025)نوآورانه را تجربه کنند  یهاروش

 .(Wambua & Macharia, 2023)است  نیآفرنظارت تحول یاصل یاز محورها یکی س،یمناسب تدر طیو شرا یاحرفه

در روآندا گزارش شده  یامثال، در مطالعه یاند. براپرداخته ینظارت آموزش یهاموجود در نظام یهابه چالش ژهیطور وها بهپژوهش یبرخ

درک  یتیرحمایکه نظارت غ یارتباط دارد و زمان یآموزش یهاتیمشارکت آنان در فعال زانینظارت، با م تیفیاست که برداشت معلمان از ک

 یارتباط ای یتیریمد یهااند که نبود مهارتهشدار داده زین یگرید یها. پژوهش(Sibomana, 2020) ابدییم شیافزا یآموزش ومتشود، مقا

 بودنیناکاف نی. همچن(Nnorom & Olagbaju, 2020)کند  لیو ناکارآمد تبد یشکل یندهاینظارت را به فرا تواندیم ران،یمد انیدر م یکاف

 .(Musa, 2020)شناخته شده است  سینظارت مؤثر بر تدر یاز موانع اصل یکیکشورها  یدر برخ ،یو نظارت یفن یهارساختیز

 یشد، فشارها دهید لانکایدر سر یااشاره شده است. چنانکه در مطالعه زین یو سازمان ینقش عوامل بافت ها بهپژوهش یدر برخ ن،یبر ا افزون

در  نی. همچن(Kumari, 2020)هستند  ینظارت آموزش تیفیسه عامل محدودکننده ک ،یاکمبود منابع و نبود فرصت توسعه حرفه ،یادار

بر عملکرد آنان دارد  ریمد ینظارت یرفتارها ریدر تأث یمهم یاشده است که نگرش معلمان به نظارت، نقش واسطه انیب یوپیدر ات یشپژوه

(Berhanu, 2024)در  یگریمعلمان در نظارت مؤثر اشاره دارد. پژوهش د یو شناخت یشناختبه ضرورت توجه به عوامل روان افتهی نی. ا

 تیمستمر، ارائه بازخورد و حما یابیبر ارز رانیرا دارد که مد یاثرگذار نیشتریب یزمان یاست که نظارت آموزش دهیرس جهینت نیا هب زین ایکن

 .(Manduku et al., 2021)استوار باشند  یاحرفه
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مدارس، بهبود فرهنگ مدرسه و  یعملکرد سازمان یرا در ارتقا ینقش نظارت آموزش زین یمتعدد یها، پژوهش2025تا  2020 یهاسال در

مدارس  یاز ساختار سازمان یبخش ،ینشان داد که نظارت آموزش نیپیلیدر ف یمثال، پژوهش یاند. براکرده لیمعلمان تحل یکارآمد شیافزا

 تیرینشان داد که مد زین یگریپژوهش د یهاافتهی. (Caayaman, 2023) گذاردیمعلمان اثر م یاحرفه تیو ذهن درسهاست و بر فرهنگ م

. (Wambua & Macharia, 2023)است  سیتدر یابیارز یبرا قیدق یهانظارت مستمر و استفاده از شاخص ازمندیعملکرد معلمان، ن

نظارت آنان را بهبود  تیفیک ران،یتوسط مد یعلم یریگمیو تصم یتیریمد یهاتمیاز الگور فادهکرده است که است انیب یپژوهش ن،یهمچن

با  یمینظارت، رابطه مستق یندهایفرا یدهو سازمان تیرینشان داده است که مد گرید یامطالعه ن،ی. علاوه بر ا(Ojo, 2025) بخشدیم

 .(Bakwaph & Ogon, 2022)مدارس دارد  یبه اهداف آموزش یابیدست

 انیب ایمثال، در کن یاند. براکرده دیتأک یدر نظارت آموزش یتیریو مد یفردنیب یهامهارت تیبر اهم زین یامنطقه یهاپژوهش ت،ینها در

 ،یها در مالاوپژوهش نی. همچن(Muinde, 2024)اعتماد معلمان دارند  شیدر افزا ینقش مهم ران،یمد یارتباط یهاشده است که مهارت

 یاحرفه تیاست که معلمان در آن احساس امن یو مشارکت یتیحما یفضا جادیبر ا یکه نظارت مؤثر مبتن دهدیکشورها نشان م ریو سا یلزما

 یروشن است که نظارت آموزش ن،ی. بنابرا( Musa, 2020 ؛Awodiji et al., 2022)بازخورد دارند  رشیبه پذ یشتریب لیو تما کنندیم

و فرهنگ مدرسه را  یفناور ،یااخلاق حرفه ،یتیریمد یراهبردها ،یسازمان یساختارها ،یاست که تعاملات انسان یندبعدسازه چ کی

 تیفیک یارتقا یبرا یماتینظارت تعل یهاابعاد و شاخص قیدق نییبه تب رانیا ینظام آموزش ازیشده و نتوجه به مباحث مطرح با .ردیگیدربرم

 است. ییمدارس ابتدا رانیمد یماتینظارت تعل یهاها و شاخصمؤلفه نییعه تبمطال نیهدف ا ،ییمدارس ابتدا

 شناسیروش

 یفکی ٔ ابتدا مرحله کرد،ینوع رو نیاست. در ا یمتوال یاکتشاف ختهیاز نوع آم یبیترک ت،یو از نظر ماه یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

 قیرا از خلال تجارب عم ییمدارس ابتدا رانیمد یماتینظارت تعل ندینهفته در فرا یهاها و شاخصتا پژوهشگر بتواند ابعاد، مؤلفه شودیاجرا م

آزمون و  ،یابیمورد ارز یآمار یهابا روش کمی ٔ آمده در مرحلهدستبه یهاافتهیکند، و سپس  ییشناسا یدانیم یهاو مشاهده خبرگان

 یصرفاً فن دهیپد کینظارت  رایاست؛ ز یماتینظارت تعل ندیفرا یو انسان دهیچیپ تیمتناسب با ماه کردیرو نی. انتخاب اردیگیقرار م میتعم

 قابل فهم است. هیچندلا لیتحل قیاست و تنها از طر دهیتندر هم یتیریو مد یاخلاق ،یاحرفه ،یابعاد فرهنگ او ب ستین

و کارشناسان  یآموزش یهامرتبط، سرگروه یهادانشگاه دیاسات ،یآموزش تیریشامل همه متخصصان حوزه مد یجامعه آمار ،یفیمرحله ک در

کاملًا  یارهایبر مع یهدفمند و مبتن یریگنمونه وهینفر به ش ۱۳جامعه،  نیا انیآموزش و پرورش استان بود. از م یدر نواح یابینظارت و ارز

ارشد با سابقه  یحداقل کارشناس ای یانتخاب شامل داشتن مدرک دکتر یارهایشود. مع نیاطلاعات تضم یشدند تا عمق و غنا تخابمشخص ان

 یهابا چالش یعمل ییو آشنا یماتیبر اصول نظارت تعل یتسلط نظر ،ینظارت آموزش یندهایسابقه مشارکت در فرا ،یآموزش تیریمد یطولان

 متوقف شد. یریگنمونه ندیفرا ن،یکه با تکرار مضام یاگونهخبرگان بود؛ به ییتعداد نها کنندهنییتع زین یاشباع نظر کبود. ملا ییمدارس ابتدا

حجم نمونه از فرمول  نییاستان لرستان بود. جهت تع ییمدارس ابتدا هیکل رانینفر از مد 2۶5۹پژوهش شامل  یجامعه آمار ،یمرحله کم در

ها با . نمونهدینفر محاسبه گرد ۳۳5قابل قبول، حجم نمونه  یدرصد و برآورد خطا ۹5 نانیکوکران استفاده شد که با در نظر گرفتن سطح اطم

 یندگیمدارس در نمونه نما تیبه نسبت جمع ییو روستا یشهر یمناطق آموزش یانتخاب شدند تا تمام یاطبقه یتصادف یریگهروش نمون

 .دهدیم شیافزا یریطور چشمگهرا ب جینتا یریپذمیدقت تعم یریگنوع نمونه نیداشته باشند. ا

پژوهش را مطرح  یدیکل یهاپرسش دهدینوع مصاحبه به پژوهشگر اجازه م نیبود. ا افتهیساختارمهیمصاحبه ن ،یفیدر مرحله ک یاصل ابزار

. ابدیدست  دهیپد یاز معنا یترقیعم یهاهیکرده و به لا تیکنندگان هدامشارکت یهامصاحبه را متناسب با پاسخ ریحال، مس نیکند و در ع

 ییهاها پرسشمصاحبه نیشد. در ا یپژوهش طراح یازهایو ن یماتیحوزه نظارت تعل یمند متون نظربر اساس مرور نظام مصاحبهسؤالات 

نظارت  ندیمعلمان در فرا یارشد حرفه یباعث ارتقا یچه عوامل» ،«ست؟یشما چ دگاهیاثربخش از د ینظارت آموزش یاساس یهامؤلفه»مانند 
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و پس از  دیبه طول انجام قهیدق 50تا  ۳0 نی. هر مصاحبه بدیطرح گرد «ست؟یدر نظارت چ یو فرهنگ یاخلاق یهانقش مؤلفه»و  «شود؟یم

 آماده شد. لیتحل یو برا یسازادهیکنندگان ضبط، پکسب اجازه مشارکت

در قالب  هیگو ۶۸شد. پرسشنامه شامل  نیتدو یفیشده از بخش کاستخراج نیاساس مضامساخته بود که بر پرسشنامه محقق ،یمرحله کم ابزار

فراهم  یماتینظارت تعل یهااز مؤلفه رانیشد تا امکان سنجش ادراک مد یطراح« کاملاً موافقم»تا « کاملاً مخالفم»از  کرتیل یادرجهپنج فیط

 ن،یآفرنظارت تحول ،یتیبر بازخورد، نظارت حما ینظارت مبتن ،ینظارت اخلاق ،یابر تعامل حرفه یشامل نظارت مبتن یشود. هفت مؤلفه اصل

 بر شواهد در پرسشنامه گنجانده شد. ینظارت مستمر و نظارت مبتن

ق بازخورد آنان قرار گرفت و اصلاحات لازم طب یآموزش تیرینفر از متخصصان حوزه مد ۸ اریپرسشنامه در اخت ،ییمحتوا ییروا نیتضم یبرا

منابع داده  یسازو مثلث ها،لیدوباره تحل یکنندگان، بازنگرمشارکت ینیها از بازباعتبار داده شیافزا یبرا زین یفیصورت گرفت. در بخش ک

 برخوردار باشند. یکاف یاتکا تیاز استحکام و قابل هاافتهیشد تا  ادهاستف

 که بود 0٫۹۳ تا 0٫۸۴ نیآمده بدستبه ریهر مؤلفه مورد سنجش قرار گرفت. مقاد یکرونباخ برا یآلفا بیپرسشنامه با استفاده از ضر ییایپا

 سطح در بارتلت آزمون و 0٫۹05برابر با  KMOشاخص  نیمناسب ابزار است. همچن یریبالا و اعتمادپذ یدرون همبستگی دهندهنشان

 لازم برخوردارند. تیها از کفامناسب است و داده یعامل لیتحل یبرا یهمبستگ سیکرد که ماتر دتأیی 0٫00۱ ازکمتر  یدارمعنی

 نیشدند. ا یمضمون بررس لیها با روش تحلحاصل از مصاحبه یهاداده ،یفیها در دو مرحله مجزا اما مرتبط انجام شد. در مرحله کداده لیتحل

از متن استخراج شد. سپس در مرحله  هیاول میباز، مفاه یذاراست. در مرحله کدگ یو انتخاب یباز، محور یبر سه مرحله کدگذار یروش مبتن

پژوهش شکل گرفتند. حاصل  یاصل نیمضام ،یشدند و در مرحله انتخاب یبندتر دستهبزرگ یهاخانواده در مقولههم میمفاه ،یمحور یرکدگذا

با استفاده از  هالیتحل ،یمرحله کم در پرسشنامه قرار گرفت. یطراح یبود که مبنا یماتینظارت تعل یدیهفت مؤلفه کل ییشناسا ندیفرا نیا

کار به هاهیمناسب بودن گو نییو تع رهایکاوش ساختار پنهان متغ یبرا یاکتشاف یعامل لیاجرا شد. ابتدا تحل AMOSو  SPSS یافزارهانرم

 یهانه. شاخص ایاست  رداربرخو یکاف یبرازش آماراز  شدهنیتدو یانجام شد تا مشخص شود مدل مفهوم یدییتأ یعامل لیرفت. سپس تحل

 یمعادلات ساختار یابیمدل ت،ینشان داد که مدل از تناسب قابل قبول برخوردار است. در نها RMSEA=0.047و  GFI=0.91برازش مانند 

 نیا مشخص گردد. یماتیمؤثر بر نظارت تعل یسازوکارها یطور تجربها اجرا شد تا بهمؤلفه انیم میرمستقیو غ میآزمون روابط مستق یبرا

 ریرا فراهم کرد و مس ییمدارس ابتدا رانیمد یماتینظارت تعل یهاها و شاخصمؤلفه یو اعتبارسنج نییتب ،ییدر مجموع امکان شناسا هالیتحل

 پژوهش را فراهم ساخت. ییتوسعه مدل نها

 هایافته

آمده از دستشود و سپس نتایج کمی بههای کیفی حاصل از مصاحبه با خبرگان ارائه میادههای پژوهش ابتدا بر اساس ددر این بخش، یافته

 گردد. تحلیل پرسشنامه مدیران مدارس ابتدایی گزارش و تفسیر می

 های کیفی نظارت تعلیماتی مدیران مدارس ابتدایی بر اساس تحلیل مضمونها و شاخص. مؤلفه1جدول 

مؤلفه اصلی نظارت 

 تعلیماتی

 کنندگانهای مشارکتای از گزارهنمونه شدههای کیفی استخراجبرخی شاخص

نظارت مبتنی بر 

 ایتعامل حرفه

وگوی رو در رو درباره تدریس؛ مشاهده کلاس همراه با بازخورد گفت

 جای صدور دستورای بهوگوی حرفهحضوری؛ وارد شدن در گفت

بنشیند و درباره روش زدن فرم نیست، باید با معلم ناظر فقط تیک«

 ».ای بزندتدریسش حرف حرفه

رعایت حرمت و منزلت معلم؛ پرهیز از تحقیر و سرزنش علنی؛ عدالت در  نظارت اخلاقی

 ارزیابی معلمان

اگر احترام معلم حفظ نشود، هر قدر هم نکات فنی درست بگوییم، «

 ».خوردنظارت شکست می
نظارت مبتنی بر 

 بازخورد

محور؛ تمرکز بر نقاط قوت همراه با اشاره به حلسازنده و راهارائه بازخورد 

 های بهبود؛ پیگیری تغییرات پس از بازخوردزمینه

بازخورد وقتی مؤثر است که فقط نقد نباشد، راهکار هم بدهد و «

 ».بعد پیگیری کند که چه تغییری رخ داده

کلات کلاسی؛ تسهیل کمک به تأمین منابع آموزشی؛ همراهی در حل مش نظارت حمایتی
 خدمتهای ضمنشرکت معلمان در دوره

مدیری که در عمل حامی معلم است، نظارتش تبدیل به فرصت «
 ».شود نه عامل استرسرشد می
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تشویق نوآوری در کلاس؛ ایجاد فرهنگ یادگیری مستمر؛ ترغیب به  آفریننظارت تحول

 بازنگری در باورهای سنتی تدریس

شود جور دیگری به فکر وادار کند که آیا می نظارت باید معلم را«

 ».تر درس دادو خلاقانه

های ها؛ استمرار در پیگیری توافقریزی منظم برای بازدید از کلاسبرنامه نظارت مستمر
 جلسات قبلی؛ ثبت و مستندسازی فرایند نظارت

یک بازدید مقطعی اثر چندانی ندارد؛ نظارت باید روندی مستمر «
 ».یری باشدو قابل پیگ

نظارت مبتنی بر 

 شواهد

آموزان؛ تحلیل نتایج استفاده از شواهد عینی مانند نمونه کار دانش

 ارزشیابی؛ استناد به شواهد به جای برداشت شخصی

وقتی مدیر در جلسه نظارت نمونه آزمون و تکالیف را روی میز «

 ».شودتر میتر و منصفانهوگو واقعیگذارد، گفتمی

 

، نظارت تعلیماتی مدیران مدارس ابتدایی از دیدگاه خبرگان صرفاً یک فرایند اداری و شکلی نیست، بلکه ۱های کیفی جدول یافته بر اساس

کند. آفرین معنا پیدا میای، اخلاقی، حمایتی و مبتنی بر شواهد است که در قالب یک چرخه مستمر و تحولای از تعاملات حرفهشبکه

محور و حمایت حلای، احترام متقابل، بازخورد راهوگوی حرفهد داشتند که نظارت زمانی اثربخش است که در بستر گفتکنندگان تأکیمشارکت

تری عملی از معلمان اجرا شود و مدیر بتواند با استناد به شواهد عینی، هم کیفیت تدریس را تحلیل کند و هم به معلم کمک کند تا تصویر دقیق

 .ها مبنای ساخت پرسشنامه و طراحی مدل کمی پژوهش قرار گرفتت آورد. این مضموناز عملکرد خود به دس

 (n = 335) های نظارت تعلیماتی مدیران مدارس ابتدایی. آمار توصیفی و پایایی مؤلفه2جدول 

 آلفای کرونباخ انحراف معیار میانگین مؤلفه نظارت تعلیماتی

 0.91 0.53 4.12 اینظارت مبتنی بر تعامل حرفه
 0.93 0.49 4.26 نظارت اخلاقی

 0.89 0.58 4.03 نظارت مبتنی بر بازخورد

 0.88 0.62 3.94 نظارت حمایتی
 0.87 0.67 3.76 آفریننظارت تحول

 0.86 0.59 3.88 نظارت مستمر

 0.84 0.71 3.69 نظارت مبتنی بر شواهد
 

( است و این امر بیانگر ۳نظارت تعلیماتی بالاتر از حد متوسط نظری مقیاس )عدد های دهد که میانگین همه مؤلفهنشان می 2های جدول یافته

شود. بالاترین میانگین آن است که از دیدگاه مدیران، نظارت آموزشی در مدارس ابتدایی استان لرستان در سطح نسبتاً مطلوبی ادراک می

ان به حفظ حرمت معلمان و رعایت موازین اخلاقی در فرایند نظارت توجه دهد مدیراست که نشان می ۴.2۶مربوط به نظارت اخلاقی با مقدار 

وگوی های بعدی قرار دارند که اهمیت گفتای و نظارت مبتنی بر بازخورد در رتبهای دارند. پس از آن، نظارت مبتنی بر تعامل حرفهویژه

آفرین در مقایسه با ودن میانگین نظارت مبتنی بر شواهد و نظارت تحولتر بکند. نسبتاً پایینای و ارائه بازخورد سازنده را برجسته میحرفه

تر در تدریس، آفرینی نظارت در جهت تحول عمیقمند از شواهد عینی و نیز نقشها حاکی از آن است که هنوز ظرفیت استفاده نظامسایر مؤلفه

ها و اعتمادپذیری ابزار برای بیانگر پایایی درونی بسیار مناسب مقیاس 0.۹۳تا  0.۸۴طور کامل بالفعل نشده است. ضرایب آلفای کرونباخ بین به

 .های مورد نظر استسنجش مؤلفه

 های نظارت تعلیماتی مدیران. نتایج تحلیل عاملی اکتشافی مؤلفه3جدول 

 شدهدرصد واریانس تبیین دامنه بارهای عاملی مؤلفه

 12.4 0.83 – 0.61 اینظارت مبتنی بر تعامل حرفه
 11.8 0.86 – 0.63 نظارت اخلاقی

 10.7 0.81 – 0.58 نظارت مبتنی بر بازخورد

 10.2 0.80 – 0.57 نظارت حمایتی
 9.8 0.79 – 0.55 آفریننظارت تحول

 8.8 0.77 – 0.53 نظارت مستمر

 8.4 0.75 – 0.52 نظارت مبتنی بر شواهد
 72.1 — شدهجمع کل واریانس تبیین
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های اصلی و چرخش متعامد انجام شد که ها، تحلیل عاملی اکتشافی با استفاده از روش مؤلفهبرای کاوش ساختار پنهان مؤلفهدر گام بعد، 

دار بود و این امر کفایت نمونه و مناسب بودن ماتریس معنی 0.00۱و آزمون کرویت بارتلت در سطح کمتر از  0.۹05برابر با  KMO شاخص

های نظری شود، هفت عامل اصلی استخراج شد که با مؤلفهمشاهده می ۳گونه که در جدول ی را تأیید کرد. همانهمبستگی برای تحلیل عامل

ها دهنده پیوند مناسب گویهمتغیر بود که نشان 0.۸۶تا  0.52خوانی کامل داشتند. دامنه بارهای عاملی برای هر مؤلفه بین حدود شده همتعریف

درصد از واریانس کل توسط  72.۱ای دارای بار عاملی ضعیف یا بارگذاری مبهم بر چند عامل نبود. مجموعاً گویهبا عامل متناظر است و هیچ 

کنندگی بالای ساختار عاملی ابزار دهنده قدرت تبیینهای علوم تربیتی رقمی قابل قبول و نشاناین هفت عامل تبیین شد که از نظر پژوهش

 .شده از تحلیل کیفی، در سطح کمی نیز ساختار منسجم و قابل دفاعی دارندهای استخراجکه مؤلفهاست. این نتایج حاکی از آن است 

 گیری و مرتبه دوم نظارت تعلیماتی مدیرانهای اندازههای برازش مدل. شاخص4جدول 

 χ2/df GFI CFI NFI RMSEA مدل

 0.047 0.93 0.95 0.91 2.37 گیری مرتبه اول )هفت مؤلفه(مدل اندازه

 0.049 0.92 0.94 0.90 2.41 مدل مرتبه دوم )عامل کلی نظارت تعلیماتی(

 

، ۴شده در جدول سازی معادلات ساختاری انجام شد. بر اساس نتایج ارائهبرای آزمون برازش مدل مفهومی، تحلیل عاملی تأییدی و سپس مدل

 های برازش تطبیقیهاست. شاخصموضوع بیانگر برازش قابل قبول مدل با دادهاست و این  ۳به درجه آزادی در هر دو مدل کمتر از  χ2 نسبت

GFI ،CFI NFI و  دهد که ساختار است و نشان می 0.۹0قرار دارند که بالاتر از حد آستانه متعارف  0.۹5تا  0.۹0نیز در هر دو مدل بین  

دست به 0.0۴۹و در مدل مرتبه دوم  0.0۴7گیری نیز در مدل اندازه RMSEA خوانی خوبی دارد. مقدارشده همهای مشاهدهپیشنهادی با داده

دهند که ها نشان میطور کلی، این شاخصبوده و حاکی از برازش مطلوب مدل با خطای تقریبی پایین است. به 0.05آمد که هر دو کمتر از 

های فرعی بارگذاری بر مؤلفه« نظارت تعلیماتی مدیر»ای و هم مدل مرتبه دوم که در آن یک عامل کلی گیری هفت مؤلفههم مدل اندازه

 .شود، از نظر تجربی تأیید و قابل اتکا هستندمی

 ها بر عامل کلی نظارت تعلیماتی مدیر. ضرایب استانداردشده بارگذاری مؤلفه5جدول 

 (p) داریسطح معنی t آمار (β) ضریب استانداردشده مسیر

 p < 0.001 11.32 0.81 مدیر تعلیماتی نظارت ←ای نظارت مبتنی بر تعامل حرفه
 p < 0.001 11.97 0.84 مدیر تعلیماتی نظارت ←نظارت اخلاقی 

 p < 0.001 10.24 0.78 مدیر تعلیماتی نظارت ←نظارت مبتنی بر بازخورد 

 p < 0.001 9.88 0.76 مدیر تعلیماتی نظارت ←نظارت حمایتی 
 p < 0.001 9.31 0.73 مدیر تعلیماتی نظارت ←آفرین نظارت تحول

 p < 0.001 8.95 0.71 مدیر تعلیماتی نظارت ←نظارت مستمر 

 p < 0.001 8.47 0.69 مدیر تعلیماتی نظارت ←نظارت مبتنی بر شواهد 

 

« نظارت تعلیماتی مدیر»دار و با ضرایب نسبتاً بالا بر عامل کلی طور معنیشده بههای شناساییدهد که همه مؤلفهنشان می 5نتایج جدول 

است که جایگاه بنیادی اخلاق در  0.۸۴شوند و در تبیین آن سهیم هستند. بالاترین بار عاملی مربوط به نظارت اخلاقی با ضریب بارگذاری می

نی بر بازخورد با و نظارت مبت 0.۸۱ای با ضریب دهد. پس از آن، نظارت مبتنی بر تعامل حرفهادراک مدیران از نظارت مطلوب را نشان می

گیری تصویر کلی از ای مدیر و معلم و نحوه ارائه بازخورد نقش اصلی را در شکلکند کیفیت رابطه حرفهقرار دارند که تأکید می 0.7۸ضریب 

در سطح بالا و تر است، اما همچنان آفرین، نظارت مستمر و نظارت مبتنی بر شواهد کمی پایینکند. گرچه ضرایب نظارت تحولنظارت ایفا می

گیری آن به سمت تحول و اتکا به شواهد عینی، همگی عناصر دار گزارش شده و بیانگر آن است که استمرار در فرایند نظارت، جهتمعنی

t دار بودن همه مسیرها با مقادیرناپذیر ساختار نظارت تعلیماتی کارآمد هستند. معنیجدایی نشان  p < 0.001 و سطح خطای ۱.۹۶تر از بزرگ 
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توان عامل کلی نظارت تعلیماتی مدیر را بر پایه این دهد که مدل مرتبه دوم پیشنهادی از استحکام آماری مناسبی برخوردار است و میمی

 .طور معتبر تعریف کردهفت مؤلفه به

 گیرینتیجهبحث و 

دست به کمی–یفیک یبیصورت ترکبه ییمدارس ابتدا رانیمد یماتینظارت تعل یهاها و شاخصمؤلفه نییپژوهش حاضر با هدف تب یهاافتهی

 ،ینیآفرتحول ر،یمد تیحما ،یبازخوردده ،یااخلاق حرفه ،یاشامل تعامل حرفه یچندبعد یساختار ،یآمد و نشان داد که نظارت آموزش

 تیریکه مد دهدیپژوهش همخوان است و نشان م یالمللنیب یبا الگوها یخوببه یچندبعد یالگو نیاستمرار نظارت و اتکا به شواهد دارد. ا

 یزمان رانینشان داد که مد یفیک یهاافتهیبه نظارت است.  ایحرفه–یجامع و انسان ینگاه ازمندیکشورها، ن ریهمانند سا ران،یدر ا یآموزش

مختلف قابل  یهاپژوهش جیامر با نتا نیو ا رندیبا معلمان بهره بگ زیآمو احترام یمشارکت یاهستند که از رابطه ترقموف یدر نظارت آموزش

آموزان دارند را بر عملکرد دانش ریتأث نیشتریب یزمان رانیمد یتیریمد یهاوهیمشخص شد که ش ا،یدر کن یامثال، در مطالعه یاست. برا دییتأ

مشاهده شده  زین نیپیلیف یهاالگو در پژوهش نی. هم(Ruminjo & Achieng, 2025)باشند  تیتعامل و حما کت،بر مشار یکه مبتن

 یتلق ینظارت یهامؤثر برنامه یفرهنگ مدرسه و اجرا تیدر تقو یبا معلمان، عامل مهم یاو حرفه یدر تعامل انسان ریکه نقش مد ییاست، جا

 .(Caayaman, 2023)شده است 

مؤلفه  نیا ،ینظارت بود. در بخش کم یو معلمان از اثربخش رانیدر ادراک مد ینظارت اخلاق یادیپژوهش، نقش بن نیمهم ا جیاز نتا یکی

اثربخش است.  ینظارت آموزش یکه حفظ حرمت و منزلت معلم، هسته اصل دهدیرا داشت و نشان م یبار عامل نیتریو قو نیانگیم نیبالاتر

 شیمدار موجب افزااثبات شد که نظارت اخلاق ایعنوان نمونه، در تانزانکشورها سازگار است. به گریمتعدد در د یهاپژوهش جیتابا ن افتهی نیا

 زین هیجریدر ن یگریدر مطالعه د ن،یعلاوه بر ا. (Emanuel & Mwila, 2023) شودیمعلمان م یابازخورد و رشد حرفه رشیاعتماد، پذ

. (Hiliya et al., 2022)معلمان دارد  یاحرفه تیفیو ک سیتدر یبا اثربخش یمیدر نظارت، رابطه مستق رانیمد یقشد که رفتار اخلا انیب

مقاومت  ای لیعامل در تما نیترمهم ر،یمد یامشاهده شده است که برداشت معلمان از سطح عدالت و اخلاق حرفه زین هیترک یهادر پژوهش

 زین رانیا ییکه در مدارس ابتدا دهدیپژوهش حاضر نشان م یهاافتهی ن،ی. بنابرا(Deni̇z & Erdener, 2020)آنان در برابر نظارت است 

 .ردیقرار گ ینظارت آموزش یگذاراستیدر مرکز س دیبا یاکشورها، اخلاق حرفه ریهمانند سا

کرده بودند که تعامل  دیها تأکدر مصاحبه زیدر مدل داشت. خبرگان ن ییبالا بیبود که ضر یآموزش یوگوو گفت یادوم، تعامل حرفه مؤلفه

راستا است. هم یالمللنیب یهابا پژوهش افتهی نیهرگونه نظارت اثربخش است. ا شرطشیو معلم، پ ریمد انیم یتخصص یوگوسازنده و گفت

 سیتدر تیفیبا ک میاست و رابطه مستق یآموزش یرکن رهبر نیترمهم یاشد که تعامل و ارتباط حرفه انیب یجیدر ف یدر پژوهش نه،نمو یبرا

نظارت و  تیفیک کنندهنییتع ر،یمد یارتباط یهامشخص شد که مهارت ه،یجریدر ن یادر مطالعه نی. همچن(Lingam et al., 2021)دارد 

از ضعف در  ینظارت در مدارس، ناش یهااز ضعف یگرفت که بخش جهینت توانیم رو،نی. از ا(Omasa & Anho, 2023)آن است  یاثرگذار

بارها برجسته شده است  زین یآموزش تیریمد اتیکه در ادب یو معلم است؛ موضوع ریمد انیو فقدان زبان مشترک م یاارتباطات حرفه

(Macalisang, 2023). 

در  یو معنادار ینشان داد که بازخورد، نقش قو یکم یهاافتهیبود.  یمهم مدل نظارت یاز محورها یکی زیسازنده ن یبازخوردده مؤلفه

و  سیتدر تیعامل در تقو نیترمهم ر،یدم یااند بازخورد حرفههمسو است که نشان داده یبا مطالعات جهینت نینظارت مؤثر دارد. ا یریگشکل

با بهبود عملکرد معلمان  میرابطه مستق رانیو سازنده مد قیدق یدر پاکستان، نشان داده شد که بازخوردها یااست. در مطالعه لمانمع زهیانگ

 یریادگیمشارکت معلمان در  ر،یو مستمر مد یاکرد که بازخورد حرفه دییتأ یدر اندونز یامطالعه نی. همچن(Ullah et al., 2021)دارد 

 کنندهینیبشیعامل پ ر،یمد یاثابت شد که بازخورد حرفه زین ایدر کن گر،ید ی. از سو(Noor et al., 2020) دهدیم شیزارا اف یاحرفه
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از  یکیکه  دهدینشان م گریپژوهش بار د نیا یهاافتهی ن،ی. بنابرا(Manduku et al., 2021)آموزان است دانش یلیحصعملکرد ت یاصل

 .باشدیهدفمند م یگذاراستیس ازمندیمؤثر است که ن ینظام بازخوردده بودن ،ینقاط ضعف نظام آموزش

علاوه بر مشاهده کلاس،  دیبا رانیکردند که مد دیتأک یفیداشت. خبرگان در بخش ک یدر مدل پژوهش نقش معنادار زین یتینظارت حما مؤلفه

راستا است. مختلف هم یهابا پژوهش افتهی نیاز معلمان نقش فعال داشته باشند. ا یاحرفه تیمنابع لازم و حما نیتأم ،یدر حل مسائل آموزش

است  یدر مدارس مذهب سیتدر تیفیک یعامل ارتقا نیترمهم ران،یمد یاحرفه تیشد که حما انیب یدر مالز یادر مطالعه مثال، یبرا

(Musa, 2020)نقش  ران،یمد یو آموزش یادار تیشد که نشان داد حما دییتأ هیجریدر ن گرید یدر پژوهش نیهمچن جهینت نی. ا

که برخورد  یرانیمشخص شد که مد ایدر کن یادر مطالعه ن،یر ا. افزون ب(Amemtenaan, 2023)نظارت دارد  یدر اثرگذار یاکنندهنییتع

 .(Muinde, 2024) کنندیدر عملکرد معلمان مشاهده م یدارند، بهبود قابل توجه یشتریب یتیحما

عمل  یکنند که فراتر از نظارت شکل فایا نیآفرنقش تحول توانندیم یزمان رانیمهم در مدل بود. مد یامؤلفه زین نیآفرنظارت تحول مؤلفه

مختلف سازگار  یهابا پژوهش جهینت نیکنند. ا قینو تشو یهاوهیش یریکارگو به ،ینوآور س،یتدر یهادر روش یشیکنند و معلمان را به بازاند

بخش در نقش الهام ریهمراه باشد و مد یتحول یمؤثر است که با رهبر یزمان یداده شد که نظارت آموزش حیتوض ا،یدر کن یا. در مطالعهاست

در جهت  دیبا یشده است که نظارت آموزش انیب زین گرید ی. در پژوهش(Osman et al., 2025)معلمان داشته باشد  یابهبود عملکرد حرفه

 انیخوان است که بهم زین نیپیلیف یهابا پژوهش هاافتهی نی. ا(Plaatjies, 2025)شود  تیابتکار معلمان هدا شیو افزا یدرس مهتحول برنا

 .(Lavina & Ogochi, 2023)دارد  یمعلمان، نقش اساس زهیانگ شیفرهنگ مدرسه و افزا یدهدر شکل نیآفرنظارت تحول کنندیم

 یهاافتهیبا  جهینت نیاست. ا یاز نظارت آموزش یعملکرد معلم، رکن مهم یادوره یریگینظارت مستمر نشان داد که استمرار و پ مؤلفه

معلمان است  یاحرفه یرفتارها یریگدر شکل یدیکل یشد که تداوم نظارت، عامل انیدر غنا ب یامثال، در مطالعه یمشابه است. برا یالمللنیب

(Agyeman-Nyarko, 2021)و بهبود نگرش معلمان  زشیانگ شیمشخص شد که استمرار نظارت سبب افزا ییایوپیدر پژوهش ات نی. همچن

 یریگمعلمان را قابل اندازه یارشد حرفه ریکرده است که استمرار نظارت، مس انیب زین یگری. پژوهش د(Berhanu, 2024) شودیبه نظارت م

 .(Wambua & Macharia, 2023) سازدیم یریگیو قابل پ

 هایابیارزش جیآموزان، و نتانمونه کار دانش ،یریادگی یهاداده ،یمستندات آموزش لیتحل تیبر شواهد بود که اهم یمؤلفه، نظارت مبتن نیآخر

شواهد،  وبر داده  یدر روآندا نشان داد که نظارت مبتن یانمونه، مطالعه یسازگار است. برا یالمللنیب یهابا پژوهش افتهی نی. ادادیرا نشان م

 دیتأک زین گرید ی. در پژوهش(Sibomana, 2020) سازدیتر مآگاه سیو آنان را نسبت به اصلاح تدر دهدیم شیمشارکت معلمان را افزا

 اشداز نظارت آنان ب یبخش یآموزش یهامستندات و داده لیانجام دهند که تحل یتراثربخش یابیارز توانندیم یزمان رانیشده است که مد

(Yego et al., 2020)و کاهش  تیشفاف شیگزارش شده است که اتکا به شواهد در نظارت موجب افزا لانکا،یدر سر یادر مطالعه نی. همچن

 یهابر داده هیکه تک دهدیپژوهش حاضر، نشان م جیراستا با نتاهم هاافتهی نی. ا(Kumari, 2020) شودیو معلمان م ریمد انیتعارض م

 .ردیقرار گ ینظارت آموزش یهسته مرکز دیکلاس درس با یواقع

 ،یاخلاق نظارت، بازخوردده ،یاتعامل حرفه بیهماهنگ است. ترک یجهان اتیها با ادبپژوهش حاضر در تمام مؤلفه یهاافتهی ،یکل طوربه

پاکستان،  ،یمالز لانکا،یسر ه،یجرین ن،یپیلیف ا،یکن یهااست که در پژوهش یبیاستمرار و اتکا به شواهد، همان ترک ،ینیآفرتحول ت،یحما

 یهااست که باوجود تفاوت یسازه جهان کیمؤثر،  یکه نظارت آموزش دهدیالگو نشان م نیکشورها گزارش شده است. ا ریو سا ،یاندونز

 یهابرنامه یو طراح یگذاراستیس یمعتبر برا ییمبنا تواندیمطالعه م نیشده در امدل ارائه رو،نیدارد. از ا هیتک یبر اصول مشترک ،یفرهنگ

 باشد. رانیا ییدر مدارس ابتدا رانیمد یاتوسعه حرفه

قرار دهد.  ریرا تحت تأث جینتا یریپذمیتعم تواندیاستان است که م کی ییایپژوهش، انجام آن در محدوده جغراف نیا یهاتیاز محدود یکی

 زیمحدود بود. روش مصاحبه ن یدر مدل نظارت آموزش گرلیتعد ای یانجیم یرهایمتغ یبرخ یامکان بررس ،یبیترک کردیبا وجود رو نیهمچن
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 ن،ینشده باشد. علاوه بر ا انیابعاد پنهان نظارت ب یو ممکن است برخ ردیگیکنندگان قرار ممشارکت یفرد طیشرا ریتحت تأث یعیطور طببه

 همراه باشد. یریها با سوگپاسخ یبودند و ممکن است برخ یبر پرسشنامه خودگزارش یمبتن یکم یهاداده

 نیکنند. همچن یبررس یو ساختار یها و مناطق مختلف کشور با تنوع فرهنگرا در استان یمدل نظارت آموزش توانندیم یآت یهاپژوهش

در  گرلیتعد ای یانجیعنوان مجو مدرسه به ای ران،یمد یتیشخص یهایژگیمعلمان، و یمانند خودکارآمد ییرهاینقش متغ شودیم شنهادیپ

 یترابعاد پنهان تواندیم زیکلاس درس ن یاسناد واقع لیتحل ای یدانیمانند مشاهده م ترقیعم یفیک یهااز روش یریگبهرهشود.  یمدل بررس

 شکار سازد.نظارت را آ ندیاز فرا

 ،یاحرفه تیارائه بازخورد سازنده و حما یقرار دهند و برا تیرا در اولو یابر تعامل حرفه یمدار و مبتننظارت اخلاق دیبا ییمدارس ابتدا رانیمد

 ،یانظارت حرفه یهامهارت ژهیخدمت وآموزش ضمن یهالازم است برنامه یآموزش گذاراناستیمشخص داشته باشند. س یزیربرنامه

بر  یصورت مستمر و مبتنبه ینظارت آموزش شودیم شنهادیپ نیکنند. همچن یطراح رانیمد یرا برا یشواهد آموزش لیو تحل یرددهبازخو

 عملکرد معلمان استفاده کنند. لیو تحل یمستندساز یبرا تالیجید یاز ابزارها رانیداده انجام شود و مد

 مشارکت نویسندگان

  این م اله تمامی نویسندگان ن ش یکسانی ایفا کردند.در نگارش 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 

Extended Abstract 
Introduction 

Instructional supervision has increasingly become a central concern in contemporary educational leadership 

research, particularly as countries attempt to strengthen learning outcomes and teacher professional growth 

across diverse schooling contexts. Theoretical and empirical evidence consistently emphasizes that effective 

instructional supervision is not merely a managerial activity but a multidimensional pedagogical process 

grounded in professional interaction, ethical leadership, evidence-based evaluation, and sustained support for 

teachers’ instructional improvement. Studies across African and Asian educational systems highlight the 

critical role principals play in shaping instructional quality and school performance through supervision 

practices that are both transformative and contextually responsive. For example, research in Kenya 

demonstrates that managerial practices of principals directly influence student achievement and teacher 

effectiveness, especially when supervision is participatory and grounded in collaborative decision-making 

(Ruminjo & Achieng, 2025). Similarly, supervision requires an understanding of literacy pedagogy and 

classroom practices, and studies analyzing principals’ direct engagement with classroom instruction reveal the 

importance of such supervision in improving teaching quality (Plaatjies, 2025). 

International literature has further shown that instructional leadership is closely intertwined with supervision. 

Principals' administrative and decision-making patterns—particularly in contexts of public versus private 

schooling—significantly shape their supervisory behaviors (Ojo, 2025). Likewise, supervision often overlaps 

with mentorship, monitoring, and professional guidance, as documented in research highlighting the dual 

function of supervisors in supporting and evaluating teachers (Caayaman, 2023). Gender dynamics and socio-

cultural expectations can also influence supervisory outcomes, as evidenced in studies examining whether the 

gender of external supervisors affects teacher performance (Lavina & Ogochi, 2023). The relationship between 

administrative roles and teacher job effectiveness has also been emphasized, suggesting that principals’ 

supervisory behavior forms a core element of their broader leadership responsibilities (Bakwaph & Ogon, 

2022). 
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Across various regions, instructional supervision has been linked to improvements in academic performance, 

teacher commitment, and overall school culture. Research in Tanzania underscores the importance of best 

practices in supervision for strengthening learning outcomes (Emanuel & Mwila, 2023). In Ghana, differences 

in principals’ experience levels significantly shape their instructional leadership behavior and reflect the need 

for differentiated supervisory training (Agyeman-Nyarko, 2021). Meanwhile, in Rwanda and Nigeria, 

teachers’ perceptions of supervisory practices strongly influence their professional engagement and 

willingness to implement instructional reforms (Bambi et al., 2021; Sibomana, 2020). Evidence from Sri 

Lanka and Ethiopia reveals persistent challenges, such as administrative workload, limited training, and 

negative teacher attitudes, which may limit the effectiveness of supervision unless adequately addressed 

(Berhanu, 2024; Kumari, 2020). 

Supervision practices must also adapt to technological changes. Post-Covid-19 contexts have shown the 

necessity of integrating e-supervision tools to enhance documentation, feedback mechanisms, and 

communication efficiency (Awodiji et al., 2022). Studies from Indonesia, Malaysia, and other Asian contexts 

also highlight the importance of technologically informed supervision for improving instructional quality and 

reinforcing professionalism among teachers (Musa, 2020; Noor et al., 2020). Furthermore, research from 

Eswatini and Kenya demonstrates that supervision is a determinant of student academic performance and 

teacher appraisal outcomes, underscoring the practical consequences of well-structured supervisory systems 

(Phebeni & Mpofu, 2024; Wambua & Macharia, 2023). 

A substantial portion of the literature also emphasizes the psychological and relational dimensions of 

supervision. Effective supervisors establish a human-relations-based communication climate, which increases 

teachers’ trust, reduces resistance to evaluation, and fosters a culture of continuous improvement (Macalisang, 

2023; Omasa & Anho, 2023). Conversely, poorly executed supervision—often characterized by authoritarian 

behavior, lack of support, or unclear communication—can demotivate teachers and reduce their instructional 

performance (Manduku et al., 2021; Nnorom & Olagbaju, 2020). Considering these global insights, it is 

evident that instructional supervision requires multidimensional frameworks that integrate communication, 

ethics, support, monitoring, and evidence-based practices. 

Given the increasing emphasis on school effectiveness, teacher accountability, and curriculum reforms in 

global education systems, many scholars argue that instructional supervision should shift from a compliance-

oriented model to a developmental one. This shift aligns with findings showing that continuous supervision, 

coupled with transformational leadership behaviors, leads to improved teaching practices and enhanced school 

outcomes (Mutunga et al., 2023; Osman et al., 2025). The literature also emphasizes the relevance of 

contextual leadership skills, as principals’ ability to adapt supervision to local cultural, social, and 

organizational realities is essential for fostering sustainable instructional improvement (Amemtenaan, 2023; 

Muinde, 2024). Therefore, there is a significant need for empirical studies that explore the components of 

instructional supervision within specific educational contexts. 

For these reasons, the present study aims to explicate the core components and indicators of instructional 

supervision among elementary school principals by integrating qualitative thematic analysis and quantitative 

structural validation, thereby contributing both conceptually and empirically to the international discourse on 

supervision practices. 

Methods and Materials 

This study used a sequential exploratory mixed-methods design. In the qualitative phase, data were collected 

through semi-structured interviews with educational management experts, district supervisors, and university 

faculty with expertise in instructional supervision. Participants were selected using purposive sampling based 

on their professional experience, theoretical knowledge, and involvement in supervision processes. Interviews 
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were audio-recorded, transcribed, coded through open, axial, and selective coding, and analyzed using thematic 

analysis. 

In the quantitative phase, a researcher-developed questionnaire—constructed from qualitative findings—was 

administered to a large sample of elementary school principals. A stratified random sampling technique 

ensured representation from diverse geographical and administrative zones. The instrument used a five-point 

Likert scale and included items distributed across the seven supervisory components identified in the 

qualitative phase. Reliability was tested using Cronbach’s alpha, while construct validity was examined using 

Exploratory Factor Analysis (EFA), Confirmatory Factor Analysis (CFA), and Structural Equation Modeling 

(SEM). Model fit was assessed using indices such as GFI, CFI, NFI, χ2/df, and RMSEA. 

Findings 

Qualitative findings revealed seven major components of instructional supervision: professional interaction, 

ethical supervision, constructive feedback, supportive supervision, transformational supervision, continuous 

monitoring, and evidence-based supervision. Participants emphasized that supervision should be dialogic, 

respectful, and grounded in problem-solving rather than compliance. They highlighted the importance of 

emotional intelligence, classroom visits followed by reflection-based dialogue, and the need for supervisors to 

foster trust among teachers. Ethical considerations—such as fairness, confidentiality, and respect—emerged 

as foundational principles shaping teachers’ willingness to engage with supervision. 

Quantitative results confirmed the seven-component structure. Reliability coefficients ranged from 0.84 to 

0.93, indicating high internal consistency. EFA revealed factor loadings between 0.52 and 0.86, and 

collectively the seven factors explained 72.1% of the total variance. CFA demonstrated good model fit (GFI = 

0.91, CFI = 0.95, NFI = 0.93, RMSEA = 0.047), supporting the measurement model. Structural Equation 

Modeling showed that all seven components significantly contributed to the higher-order construct of 

instructional supervision, with ethical supervision and professional interaction showing the strongest path 

coefficients. Evidence-based supervision, continuous monitoring, and transformational supervision also 

contributed significantly, though with slightly lower coefficients. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study reinforce the international literature indicating that instructional supervision is a 

multifaceted process grounded in professional relationships, ethical conduct, supportive leadership, and 

evidence-driven decision-making. The strong emphasis on ethical supervision aligns with global findings that 

underscore the role of trust and respect in shaping teachers’ motivation and willingness to embrace 

instructional guidance. Similarly, the importance of dialogue, constructive feedback, and professional 

collaboration reflects the shift toward developmental supervision models, which prioritize teacher growth 

rather than compliance. 

The confirmation of the seven-component structure highlights the holistic nature of supervision and the 

interdependence of its elements. Ethical leadership strengthens professional interaction; constructive feedback 

is more effective when embedded in supportive relationships; and evidence-based evaluation increases 

transparency and reduces subjectivity in supervisory judgments. The results suggest that principals who 

combine these dimensions are better positioned to influence teaching practices, school culture, and ultimately 

student achievement. 

Moreover, the significant contribution of transformational supervision reflects the growing recognition that 

supervision should inspire innovation, reflective practice, and pedagogical renewal. Continuous monitoring 

ensures that teacher growth is sustained over time, while evidence-based supervision ensures accuracy and 

fairness in evaluating instructional practices. Collectively, the findings emphasize the need to reconceptualize 

supervision as a dynamic leadership process that integrates pedagogy, management, ethics, and human 

relations. 
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In conclusion, this study demonstrates that effective instructional supervision in elementary schools requires a 

multidimensional framework that integrates ethical leadership, professional collaboration, supportive 

monitoring, feedback, and evidence-based evaluation. These components must function cohesively to promote 

instructional improvement and enhance educational quality. 
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